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Inleiding

Doel schoolplan
Dit schoolplan is het beleidsdocument voor de schoolplanperiode 2019-2023.

Het is opgesteld binnen de kaders van het strategisch beleidsplan van ons bestuur, welke is samengevat in
hoofdstuk 1. Hoofdstuk 2 gaat over het onderwijs op onze school en hoe we dat verder willen ontwikkelen
in de periode van 2019-2023. Dit hoofdstuk is vertaald naar een ‘schoolplan samenvatting’, dat ons helpt
om onze richting en focus scherp te houden. Dit plan is terug te vinden als bijlage.

In hoofdstuk 3 beschrijven we de wijze waarop wij invulling geven aan voorschriften die de Inspectie heeft
gesteld. Hoofdstuk 4 beschrijft ons personeelsbeleid. Onze kwaliteitszorg wordt beschreven in hoofdstuk 5.

Het schoolplan wil elke belanghebbende duidelijkheid geven over wat we willen bereiken met het onder-
wijs op deze school en hoe we dat dagelijks vorm zullen geven.

Totstandkoming

We hebben als team de missie en visie herijkt, ons doel beschreven voor 2023 geformuleerd en de strate-
gieén geselecteerd waarmee we onze visie in de jaren 2019 tot 2023 willen realiseren.

Daarnaast zijn gegevens verzameld, die duidelijk maakten, welke positie de school aan het eind van de vo-
rige schoolplanperiode innam op de verschillende beleidsterreinen. Daarbij is gebruik gemaakt van de vol-

gende gegevens:
- De evaluatie van het schoolplan 2015-2019 van de school.
- De meest recente inspectierapporten.
- Tevredenheidsmetingen van ouders, leerlingen en medewerkers.
- Dejaarlijkse evaluaties van de actieplannen.
- Analyse van de opbrengsten en/of resultaten van methodeonafhankelijke toetsen.

De analyse van deze gegevens, samen met onze missie en visie heeft geresulteerd in een aantal strategieén,
die voor ons team leidend en richtinggevend zijn voor de beoogde concrete doelen.

Het schoolteam stelt zich onder leiding van de directie verantwoordelijk voor de uitvoering van dit school-

plan in de komende vier jaar.

Het bevoegd gezag stelt zich door middel van de akkoordverklaring verantwoordelijk voor het ondersteu-
nen en bewaken van hetgeen in het schoolplan is beschreven.

Het bevoegd gezag stelt zich garant voor het gericht inzetten van middelen voor het ondersteunen van dit

schoolplan.

De directie stelt het schoolbestuur jaarlijks op de hoogte van de bereikte doelen.

Samenhang met andere documenten

De schoolgidsen in de periode 2019-2023 worden samengesteld op basis van de inhouden van het school-

plan.

In dit schoolplan verwijzen we naar de volgende documenten, die aanwezig zijn op onze school:
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- Strategisch beleidsplan bestuur

- SWOT-analyse Het Talent

- SWOT- analyse VVGO

- Integraal personeelsbeleidsplan

- Schoolgids

- Schoolondersteuningsplan

- Ondersteuningsplan samenwerkingsverband
- Cultuurbeleidsplan

- Tevredenheidsonderzoeken ouders, leerlingen en leerkrachten
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1. Uitgangspunten van het bestuur

1.1. Inleiding

Ter voorbereiding op de schoolplanperiode 2019-2023 heeft het bestuur, volgens een vooraf vastgesteld
traject, de strategieén op bestuursniveau bepaald voor de komende schoolplanperiode. Deze zijn kaderstel-

lend voor het op te stellen schoolplan van onze school.

Alvorens het strategisch beleid definitief vast te stellen, is hierover overlegd met het directieberaad en heb-
ben teams de gelegenheid gehad adviezen uit te brengen.

De GMR heeft instemming verleend aan dit strategisch beleidsplan voor de periode 2019-2023. Hetgeen
hierna volgt zijn de essenties van het geformuleerde beleid.

1. 2. De missie

De VVGO is een vereniging voor gereformeerd primair onderwijs. Vanuit een gereformeerde identiteit wil-
len wij kinderen toerusten voor het voortgezet onderwijs door ze zowel cognitief als sociaal goed onderwijs
te bieden. Wij gaan daarbij uit van de mogelijkheden en begrenzingen van ieder kind als uniek schepsel van
God. De primaire doelgroep wordt gevormd door kinderen van ouders die lid zijn van één van de Gerefor-
meerde Kerken vrijgemaakt of één van de Christelijk Gereformeerde Kerken. Kinderen van ouders die het
gedachtegoed van bovenvermelde kerken onderschrijven zijn eveneens welkom.

Kernwaarden
e Gereformeerd
e Normen en waarden
e  Triangelgedachte: gezin, school en kerk zijn met elkaar verbonden in de opvoeding van de
kinderen
e  Kwaliteit
]
Streefbeelden
De VVGO heeft de volgende streefdoelen gedefinieerd:
1. Continuiteit van hoogwaardig primair onderwijs vanuit een gereformeerde identiteit
2. Besturen op afstand
3. Morele vorming
4.
Missiebeleid
Deze missie wordt actief gecommuniceerd op de volgende manieren:
e Prominente vermelding op de website van de vereniging
e  Uitgangspunt voor de verschillende schoolplannen
Net als de rest van dit plan, wordt ook de missie jaarlijks beoordeeld en zo nodig aangepast.

1.3. De visie

Identiteit

De identiteit wordt door alle betrokkenen van de organisatie (bestuur, directie, leerkrachten en overige me-
dewerkers) uitgedragen. Basis vormt het identiteitsdocument en heeft te maken met normen en waarden
van de vereniging. |dentiteit is niet vrijblijvend, maar één van de bestaansgronden van de organisatie.

Besturen

De Vereniging wordt bestuurd conform de Code Goed Bestuur van de VVGO.

De richtlijnen voor goed bestuur zijn vastgelegd in de Code Goed Bestuur (model PO raad). De code dient
nageleefd te worden en periodiek op de actualiteit getoetst.
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Leiding geven

Als bevoegd gezag geeft het bestuur leiding aan de directie zoals vastgelegd in het Management Statuut.
Leiding geven ondersteunt de processen binnen de vereniging zodanig dat een goede, verantwoorde orga-
nisatie ontstaat die voorwaarden scheppend is voor het primaire proces, namelijk het Gereformeerd Onder-
wijs aan de leerlingen. Daarbij wordt het beste uit de medewerkers gehaald die het primaire proces bevor-
deren.

Onderwijs

De Vereniging bevordert goed onderwijs. Goed onderwijs wil zeggen dat aan iedere leerling een veilige om-
geving wordt gegeven; dat iedere leerling onderwijs ontvangt waarbij rekening wordt gehouden met
zijn/haar mogelijkheden en beperkingen. Het onderwijs op de scholen van de vereniging zal naar buiten toe
onderscheidend zijn, met name op de identiteit en achtergrond van de Vereniging.

Beroepshouding

In de beroepshouding van bestuur, directie, leerkrachten en medewerkers zal de identiteit centraal staan.
Daarnaast wordt scholing aangeboden om het maximale uit de directeuren, leerkrachten en medewerkers
te halen. Dit alles wordt beoogd om het onderwijs binnen de vereniging te bevorderen en te ondersteunen.
Alle echelons dienen zich uiteraard als professionals te gedragen en te acteren.

Wat is een goede school?

Een goede school is een school die de gaven en talenten van de aan haar toevertrouwde leerlingen opti-
maal ontwikkelt. Concrete meetpunten hiervoor zijn onder andere de CITO-scores van de individuele leer-
lingen, de gemiddelde CITO-scores van de scholen en de uitkomsten van de inspectierapporten. Daarnaast
dient een goede school een veilige omgeving voor leerkrachten en leerlingen te zijn.

Opbrengstgericht werken

De scholen van de VVGO meten de “opbrengsten” van de volgende toetsen: CvTE eindtoets, Cito resultaat
taal en Cito resultaat rekenen. Bij onvoldoende resultaat (lager dan het landelijk gemiddelde) dient de be-
treffende school te beschikken over een actueel plan van aanpak.

Burgerschap
De scholen van de VVGO zijn zich bewust van hun rol in de samenleving en geven in hun schoolplan invul-

ling aan goed burgerschap.

1.4. Strategische keuzes
Thema’s voor Strategische agenda 2019-2023

1.4.1. Professionalisering
Doelstelling: Leerkrachten zijn vakbekwaam
e Scholing
e Lerenvan elkaar
e Boeien en binden
e  Goed werkgeverschap: huis van werkvermogen

1.4.2. Zorgroute

Doelstelling: De zorg naar het kind, niet het kind naar de zorg.
e Hoe inclusief willen we zijn? Brede zorgscholen
e  Analytisch werken: HGW

1.4.3. Innovatie van het onderwijs
Doelstelling: Werken vanuit leerdoelen: Het onderwijsaanbod (vooral in de bovenbouwgroepen) moet be-
ter aansluiten aan de leerbehoefte van de leerlingen.

e Werken vanuit leerdoelen
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e Formatief evalueren

e Uitdagend onderwijs:
o Thematisch werken vraag gestuurd vanuit de leerling
o Werken in modules

1.4.4. Samenwerking VCO
Doelstelling: De versterking van het christelijk onderwijs in de toekomst

e Identiteit
o Burgerschapsvorming
e Nieuwbouw of renovatie
e  Samenwerkingsvorm
e HRM
e  Gemeentelijk overzicht van het onderwijsaanbod: scholen op de kaart

2. De opdracht van onze school
2.1. Inleiding

Dit hoofdstuk is dragend voor ons werk in de komende schoolplanperiode. We verantwoorden hier vanuit
welke opvattingen ons onderwijs verzorgd wordt. Deze opvattingen zijn gebaseerd op de visie van het
schoolteam en de conclusies die we als schoolteam getrokken hebben uit de verzamelde gegevens. Dit alles
binnen de kaders van het door het bestuur vastgesteld strategisch beleid. Daarnaast is een interne en ex-
terne analyse van onze school uitgevoerd. Dat heeft geresulteerd in een aantal sterke en zwakke kanten van
onze organisatie en kansen en bedreigingen in de nabije toekomst.

Al deze gegevens samen zijn gebruikt om de meest passende strategieén te kiezen voor de komende vier

jaar.
2.2 Onze missie

GBS Het Talent is een christelijke basisschool. Dat betekent dat wat we doen geinspireerd wordt door het
geloof, met de Bijbel als leidraad. Vanuit die visie proberen we recht te doen aan elk individu, door de sfeer
op school zo te laten zijn dat kinderen zich veilig en vertrouwd kunnen voelen. Het omgaan met elkaar, nor-
men en waarden, respect voor een ander, regels en afspraken vinden wij heel belangrijk. Wij willen hiermee
bereiken dat de kinderen zelfvertrouwen en positief gedrag ontwikkelen. Dat een kind zich emotioneel en
verstandelijk kan ontwikkelen via een ononderbroken leer- en ontwikkelingsproces, waarbij het kennis kan
verwerven die het nodig heeft om een zelfstandig, sociaal en kritisch denkend mens te worden in onze
maatschappij. Voor leerlingen die extra zorg nodig hebben, moet ons onderwijs zijn afgestemd op de be-
hoefte van de leerlingen.

De school is niet alleen een leerfabriek, er zijn ook andere waarden, die wij door middel van onze identiteit

inhoud proberen te geven.
2.3. Onze visie

In onze visie geven we aan hoe we ons onderwijs willen vormgeven. De beschreven uitgangspunten be-
schouwen we als kwaliteitscriteria waaraan we ons onderwijs in de komende periode willen toetsen.

Visie op levensbeschouwelijke identiteit

God liefhebben met je hele hart en je naaste liefhebben als jezelf is wat in de identiteit van de school
zichtbaar moet zijn. De Bijbel wijst daarin de weg. We moeten gehoor geven aan Jezus’ oproep: ‘Volg
Mij". De leerkrachten moeten heel goed beseffen dat zij hierin een voorbeeldfunctie hebben.
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Visie op ontwikkeling en leren

Op onze school is adaptief onderwijs volop in ontwikkeling. Er moet gekeken worden in welke mate de
leerling interesse en de mogelijkheden heeft om zich bepaalde kennis eigen te maken.

We willen een school zijn die blijvend op zoek is naar mogelijkheden om het leren van de kinderen te ver-
sterken door te investeren in de oudergroep en de omgevingsfactoren van het kind.

Visie op onderwijs
We willen een school zijn die naast een goed pedagogisch klimaat het accent legt op de cognitieve ont-
wikkeling van de kinderen.

Visie op opbrengsten van het onderwijs
De leervorderingen van onze leerlingen zijn leidend in het uitzetten van onderwijskundig beleid binnen

onze school.

Visie op schoolklimaat

Wij vinden het belangrijk, dat de school een veilige en verzorgde omgeving is voor de leerlingen en de
medewerkers. Een omgeving waarin iedereen zich geaccepteerd voelt en waar het plezierig samenwer-
ken is. Onze school is een school die open staat voor ouders. Sterker nog: we proberen ouders optimaal
te informeren en te betrekken bij de dagelijkse gang van zaken.

Visie op maatschappelijke positionering

We gaan bewust op zoek naar partners buiten onze school, zodat we met hen een samenwerking aan
kunnen gaan, om zo het welbevinden van onze leerlingen te optimaliseren. We hebben al goede contac-
ten met onder meer de schoolbegeleidingsdienst, VVE-werkgroep, Onderwijssteunpunt, Centrum Jeugd
en Gezin, de GGD, SWV De Eem, de Lingt en Eleos en de plaatselijke peuterspeelzalen en kinderdagver-
blijven.

We zijn bezig om het Handelingsgericht werken (HGW) nog beter in de school in te voeren. Dit is een pro-
ces wat nog jaren zal voortduren en centraal zal staan in de onderwijsontwikkeling voor de komende ja-

ren.

Kort samengevat zijn de zeven uitgangspunten:

- Onderwijsbehoeften (deze leerling heeft nodig...)

- Wisselwerking (dit kind in deze groep bij deze leerkracht in deze school en van deze ouders)

- De leerkracht doet er toe (zelf kan ik... en verder heb ik nodig)

- Positieve aspecten (sterke kanten van leerling, ouders, groep, leerkracht, school, directie en IB-er)
- Samenwerking (praten met leerling en ouders)

- Doelgericht (wat wil ik met deze leerling, ouders bereiken?)

- Systematiek (planmatig werken, stap voor stap met formulieren die ondersteunend zijn)

2.4, Interne en externe analyse

De belangrijkste factoren van de interne analyse:

Sterke punten van onze school “Zwakke” of ontwikkelpunten van onze school
1. Kwaliteitscyclus zorg: organisatie en aanstu- 1. Visiegericht werken
ring
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2. Betrokken leerkrachten: ervaren werksituatie 2. Uitstraling christelijke identiteit
als uitdagend en gaan graag nieuwe uitdagin-
gen aan.

S Beberlilerdieil ool 3. Professionalisering leerkrachten

De belangrijkste factoren (waar we geen invloed op hebben) van de externe analyse:

Kans voor onze school Bedreiging voor onze school
1. Samenwerkingsverband passend onderwijs 1. Bezuinigingen

2. Verwijsindex risicojongeren 2. Lerarentekort

3. Samenwerking lerarenopleiding en school 3. Werkdruk

4. Overstapservice 0SO 4.Terugloop leerlingenaantal

Met deze analyse hebben we positie van de school vastgesteld. Deze factoren laten we terug komen in een
SWOT (zie bijlage 1).

2.5 Vertaling van onze visie naar een kwalitatief doel voor 2019-2023

Professionalisering
Doelstelling: Leerkrachten zijn vakbekwaam

e Leerkrachten beheersen de vaardigheden die nodig zijn om educatieve strategieén of ontwikke-
lingen in de school te implementeren en de reeds aanwezige kwaliteit te borgen.

Goed werkgeverschap = Huis van Werkvermogen
Doelstelling: Thema van werkvermogen en werkbaarheid worden bespreekbaar gemaakt.

e Het concept Huis van Werkvermogen beschrijft de zeven factoren die invloed hebben op de
inzetbaarheid van werknemers. De methode legt de aanpak van duurzame inzetbaarheid uit aan
de hand van die factoren. Bovendien versterkt het Huis de communicatie, omdat de metafoor
voor medewerkers herkenbaar is. De uitdaging is om balans te vinden tussen de kenmerken en
capaciteiten van een persoon enerzijds en kenmerken van het werk anderzijds. Een goede
balans resulteert in een goed werkvermogen. Dat zorgt ervoor, dat werknemers langer gezond
en met plezier kunnen werken. Daarnaast vergroot het de kans om in goede gezondheid van het
pensioen te genieten. De Work Ability Index (WAI) is de vragenlijst die het werkvermogen meet.
Met de WAI-vragenlijst maakt de werknemer op vrijwillige basis een inschatting van zijn/haar
werkvermogen. De vragenlijst gaat onder andere over het werk dat iemand doet, kennis en
vaardigheden, over normen en waarden en gezondheid.
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Zorgroute
Doelstelling: De zorg naar het kind, niet het kind naar de zorg.

e Hoe inclusief willen we zijn? We gaan onderzoeken hoe we in Bunschoten het onderwijs meer
inclusief kunnen maken en in hoeverre het Samenwerkingsverband Passend Onderwijs “De
Eem” en eventueel andere organisaties daarin kunnen en willen bijdragen. Het uitgangspunt
van de zorgstructuren is: “De zorg moet naar het kind en niet het kind naar de zorg.” Dat im-
pliceert dat we waar mogelijk de nodige ondersteuning/ expertise in huis hebben of halen. Het
beoogde resultaat? Het bieden van onderwijs waarin zoveel mogelijk kinderen de benodigde
zorg en onderwijs thuisnabij (in de eigen school) kunnen ontvangen. Wat gaan we doen? Het
onderzoek naar wat inclusief onderwijs inhoudt en wat daarvoor nodig is wordt meer concreet
opgepakt. Parallel aan dit speerpunt loopt via een andere tafel (Cordeo, VCO en VVGO) een
onderzoek door een consultant van Scolix naar thuisnabij SBAO in Bunschoten. Dit onderzoek is
het gevolg van de realisatie van een tweede MFA (multi functionele accomodatie) in 2021
waarin de Groen van Prinstererschool en De Grondtoon zullen worden gehuisvest. In dit ge-
bouw is mogelijk ruimte voor integratie van SBAO. De uitkomsten van het onderzoek zullen mo-
gelijk de agenda bepalen.

e  Analytisch werken = HGW: Handelingsgericht werken is het doorlopen van de cyclus van plan-
matig handelen, waarbij zeven uitgangspunten worden gehanteerd. De leerling staat centraal.
Het gaat om wat een leerling nodig heeft, om zijn onderwijs- en zorghbehoeften. Dat is essenti-
eel.” Handelingsgerichte diagnostiek e Intake, afstemming en informatie verzamelen (zorgen en
wat goed gaat) e Strategie, wat weten we al, wat moeten we weten, waarom moeten we dat
weten? e Onderzoeksfase, vraaggericht onderzoek op maat (wie kan wat aanleveren) e Indic-
eringfase, beantwoording vragen, factoren beschrijven, welke hulp is nodig?e Adviesfase, Teru-
gkoppeling ZAT naar school, ouders en leerling: herkenning en haalbaar.

Innovatie van het onderwijs
Doelstelling: Werken vanuit leerdoelen.

Het onderwijsaanbod (vooral in de bovenbouwgroepen) sluit niet goed aan bij de leerbehoefte van de
leerlingen. We willen meer onderwijs op maat aanbieden en fexibel met (digitale) leermiddelen om-
gaan.We willen meer differentiéren in het onderwijs, en daarvoor leermiddelen uit verschillende
bronnen combineren. Leerdoelen zijn hiervoor voorwaardelijk. Ook geven de collega's elkaar na klasbe-
zoeken feedback. Zo kan er vooruit gepland worden op basis van leerdoelen: makkelijk als een collega
een keer een les moet overnemen. Ook gaan leraren bij de leerdoelen combinaties maken tussen

vakken.
Uitdagend onderwijs

Doelstelling: Meer thematisch werken vraag gestuurd vanuit de leerling en werken in modules.

Thematisch werken

Binnen een thema worden meerdere vakken geintegreerd. Kinderen werken op hun eigen niveau aan
hetzelfde project: individueel, in groepjes en klassikaal. Tegelijkertijd werken ze aan hun 21st century
skills: ze leren samenwerken, nemen verantwoordelijkheid voor hun eigen prestaties, maken gebruik van
ICT, leren probleemoplossend denken, zijn creatief en kritisch, vergaren informatie online en communic-
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eren en discussiéren met elkaar. Zonder meteen de lesmethodes overboord te gooien of grote invester-
ingen te doen, gaat thematisch werken door zaakvakken te combineren met taal en creatieve vakken. In
schooljaar 2019-2010 gaan starten we met de implementatie methode BLINK geintegreerd. Dit is een
methode voor natuur/techniek, topografie en geschiedenis. Het doel van deze methode is dat kinderen
vanuit hun verwondering zelf willen leren. We gaan onderzoeken of we bepaalde vakken in een blok kun-
nen aanbieden. Vakken die daarvoor in aanmerking komen zijn verkeer, muziek, drama, seksuele voor-

lichting en mediawijsheid.
Verrijkingsklas

Doelstelling: Doel van de verrijkingsklas is dat de leerlingen in de ontmoeting met ontwikkelingsgelijken
zich aan elkaar kunnen spiegelen, zich verder kunnen ontwikkelen, hun zelfvertrouwen kunnen ver-
beteren en de natuurlijke drang om te leren (weer) opbouwen. Het Talent start in schooljaar 2019-2020
een verrijkingsklas. Deze groep is bedoeld voor kinderen uit groep 5 tm 8 die meer- en/of hooghegaafd
zijn. In de plusklas wordt voldoende uitdaging gegeven en komen we tegemoet aan de specifieke leerbe-
hoefte. Ook het onderdeel studievaardigheden en de sociaal-emotionele ontwikkeling van de kinderen
komt elke week aan bod. ledere leerling werkt hierbij op zijn eigen niveau en zet zich ook in om met
elkaar een ontdekkende, lerende omgeving te vormen. De kinderen werken bovendien met behulp van
zelf opgestelde leerdoelen en zijn ontdekkend bezig. Op deze manier ontwikkelen ze vaardigheden die
nodig zijn om op een zelfstandige en kritische manier met de leerstof om te gaan en zich optimaal te
kunnen ontwikkelen op ieder gebied, ook op gebieden waar zij nog wat meer moeite mee hebben. Zo
kunnen we als school voor ieder kind een lerende en stimulerende omgeving vormen.

Samenwerking VCO
Doelstelling: De versterking van het christelijk onderwijs in de toekomst

e |dentiteit

e  Burgerschapsvorming

e  Nieuwbouw of verhuizing

e  Samenwerkingsvorm

e  Gemeentelijk overzicht van het onderwijsaanbod = scholen op de kaart

Identiteit

Er komt een dorpsbreed project om samen met de VCO-scholen het christelijk onderwijs te versterken.
Er worden congressen georganiseerd voor leerkrachten en directies.

Daarnaast gaan we de methode Wonderlijk gemaakt invoeren. Wat betreft seksuele vorming willen we
allereerst dat de kinderen hun eigen seksualiteit leren (her)kennen als scheppingsgave. Daarnaast dat ze
zelfstandig goede keuzes kunnen maken en met verwondering, vertrouwen en weerbaarheid een plaats
in de huidige maatschappij innemen. Naast zelfstandigheid willen we dat de kinderen de Heere God le-
ren kennen en leren leven volgens Zijn leefregels in huidige maatschappelijke context. Dat ze zich Gods
waarden en normen rondom seksualiteit, huwelijk en eigen gezin eigen maken. We hopen dat ze relaties
van liefde en trouw met vrienden en later eventueel met een levenspartner kunnen opbouwen, ondanks
de gebrokenheid die ervaren kan worden rondom seksualiteit en relaties.
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Burgerschapsvorming

Doel van burgerschap voor Het Talent

Het Talent is een basisschool die zijn leerlingen graag wil onderwijzen vanuit de gereformeerde grond-
slag. De christelijke visie van de school staat voorop en vanuit die christelijke visie wil Het Talent actief
burgerschap integreren in het onderwijs. De woorden van Matthelis 22: 37-39 zullen als grondslag die-
nen waarop Het Talent actief burgerschap mogelijk wil maken voor de leerlingen. Deze woorden zijn als
volgt:

37 Hij antwoordde: ‘Heb de Heer, uw God, lief met heel uw hart en met heel uw ziel en met heel uw ver-
stand. 38 Dat is het grootste en eerste gebod. 39 Het tweede is daaraan gelijk: heb uw naaste lief als
uzelf.

Wij zijn als school van mening dat burgerschapsontwikkeling steeds meer nodig is voor de leerlingen,
omdat de maatschappij waarin wij leven steeds meer vervlakt. Wij geloven dat het individualisme daar-
van een grote oorzaak is. De mens stelt zichzelf steeds meer centraal. Wij zijn van mening dat het omzien
naar elkaar en het samenwerken met elkaar betere perspectieven biedt voor de maatschappij, maar ook
voor de burgers die deel uitmaken van de maatschappij. Daarom vinden wij het van belang om de leer-
lingen al van jongs af aan te laten participeren in de maatschappij. Zodat zij zich al vroeg leren ontwikke-
len en leren handhaven in de maatschappij.

Het Talent heeft verschillende bedoelingen met actief burgerschap. Deze zijn:
- Deleerlingen bewust maken van hun rol in de maatschappij;
- Deleerlingen leren participeren in de maatschappij;
- Deleerlingen onderwijzen in de democratische rechtstaat;
- Deleerlingen leren verantwoording voor zichzelf dragen;
- Deleerlingen leren zich op een sociaal vaardige manier te handhaven in de maatschappij;
- Deleerlingen leren respect te hebben voor andere culturen en religies;
- Deleerlingen leren op een kritische wijze om te gaan met media;

Naast deze doelen willen wij actief burgerschap graag vorm geven aan de hand van de kerndoelen die
verwant zijn aan burgerschap. Dat zijn de volgende kerndoelen:

‘Oriéntatie op jezelf en de wereld’:

36. De leerlingen leren hoofdzaken van de Nederlandse en Europese staatsinrichting en de rol van
de burger.

37. De leerlingen leren zich te gedragen vanuit respect voor algemeen aanvaarde waarden en nor-
men.

38. De leerlingen leren hoofdzaken over geestelijke stromingen die in de Nederlandse multiculturele

samenleving een belangrijke rol spelen, en ze leren respectvol om te gaan met verschillen in opvattingen
van mensen.

Aspecten van burgerschap en integratie komen ook terug in de kerndoelen 34, 35 en 39. Vandaar dat
deze kerndoelen ook van belang worden geacht omtrent de vorming van burgerschap in het basisonder-
wijs.

34. De leerlingen leren zorg te dragen voor de lichamelijke en psychische gezondheid van henzelf en
anderen.

35. De leerlingen leren zich redzaam te gedragen in sociaal opzicht, als verkeersdeelnemer en als
consument.

39 De leerlingen leren met zorg om te gaan met het milieu.
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Nieuwbouw of verhuizing

Eén van de onderdelen uit het Integraal Huisvestingsplan is de bouw van een nieuw schoolgebouw in de
Rengerswetering. Het is nog niet bekend welke school daar naar toe gaat. De Ark of Het Talent. Als de
Ark naar de Rengerswetering vertrekt, gaan wij ons huisvesten in het gebouw van de Ark.

Gemeentelijk overzicht van het onderwijsaanbod = scholen op de kaart

Hier vind je diverse informatie over het onderwijs en de resultaten van deze basisscholen. Of je nou als
ouder/verzorger een goede en geschikte basisschool wilt kiezen, of als professional benieuwd bent hoe
het staat met de kwaliteit van de basisscholen in deze woonplaats. Voor diverse doelgroepen tonen de
scholen hier interessante informatie. Bijvoorbeeld over de tevredenheid van leerlingen of Cito-scores.

2.6. Kwantitatieve doelen

Het kwalitatieve doel hebben we vertaald in de volgende kwantitatieve doelen:

Professionalisering:

e  We maken gebruik van instrument Bardo. Dit is een tool voor evaluatie en portfolio’s
in competent onderwijs. Directie stelt jaarlijks rapportage op over resultaten en effec-
ten. Deze worden teruggekoppeld aan leerkrachten en bestuur.

e  Scholing leerkrachten wordt in kaart gebracht. Er is een samenhang tussen het aanbod
deskundigheidbevordering en de gewenst ontwikkelingen in de school. Bij de scholing
van leerkrachten wordt onderscheid gemaakt tussen ‘instrumentele’ opleidingen en
opleiden die bijdragen aan een brede, diepe kennis van leiderschap (op verschillende
niveaus) in de school.

e Leerkrachten werken in leergemeenschappen, waarbij de instrumenten supervisie,
intervisie en andere systemen worden toegepast.

e De leerkracht stelt een persoonlijk ontwikkelingsplan op om planmatig aan zijn eigen
professionele ontwikkeling te werken.

e Collega's voorzien elkaar van materiaal en leggen digitale archieven aan waardoor zij
elkaar kunnen informeren en wijzen op relevante bronnen.

e Leerkrachten vergelijken hun eigen CV met die van collega's in dezelfde werksituatie,
en stellen vast of het CV goed aansluit op toekomstige ontwikkelingen in de school.

e Leerkrachten schrijven —eventueel in samenwerking met de intern begeleider een
OPP.

e De leerkracht beinvioed het groepsproces. Dit betekent bekrachtigen van de goede
sfeer of het bespreekbaar maken wanneer er iets aan de hand is.

Goed werkgeverschap:
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e De werkgroep maakt begin schooljaar een tijdschema en communicatieplan om werk-
nemers te informeren over het project.

e Rond de herfstvakantie worden de personal vragenlijsten uitgezet. Vervolgens kiezen
we indicatoren voor de monitoring van de ontwikkeling van het werkplezier.

Zorgroute: De zorg gaat naar het kind, en niet het kind naar de zorg
Hoe inclusief willen we zijn?

e  Door het gebruik van de Index voor inclusie de school, de school op weg helpen bij de
(verdere) ontwikkeling naar een inclusieve setting.

e Antwoorden vinden op de vraag hoe we omgaan met diversiteit van leerlingen op een
manier waarbij alle leerlingen gewaardeerd worden.

e Ontrafelen wat de sterke en zwakke kanten van de school zijn, waardoor we vervol-
gens voorwaarden kunnen scheppen om wat al sterk is, sterk te houden en wat zwak
is sterk te maken.

Handelingsgericht werken
e De onderwijsbehoeften van de leerlingen staan centraal.
e Eriseen goede afstemming en wisselwerking tussen het kind en zijn omgeving.

e De leerkracht stemt af op verschillen tussen de leerlingen om zo het onderwijs pas-

send te maken.

e  We kijken naar de positieve aspecten van het kind, de leerkracht, de school, de groep

en de ouders.
e Eriseen constructieve samenwerking tussen school en ouders.

e De werkwijze van school is systematisch en transparant. Er zijn duidelijke afspraken
over wie wat doet en wanneer.

Innovatie onderwijs: We werken vanuit leerdoelen en geven uitdagend onderwijs.
e Haalbare doelen opstellen, gericht op de individuele leerling.

e Leerlingen zelf haalbare doelen laten maken: ze leren taken aan doelen te koppelen en
ontwikkelen inzicht.

e Lesstof aanbieden die aansluit bij de leefwereld.

e Positieve en/of passende feedback geven: zo weten de leerlingen wat ze moeten
doen.

e Het eigenaarschap bij leerlingen versterken.

e De focus ligt op de leertaak, op groei en ontwikkeling.
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Samenwerking VCO: Versterking van het christelijk onderwijs in de toekomst.

Identiteit
Implementatie methode Wonderlijk gemaakt.
Burgerschapsvorming

Het vormen van leerlingen die actief meedoen aan de samenleving en een positieve
bijdrage leveren aan de samenleving.

Activiteiten organiseren en de leerlingen actief laten participeren terugkerende
thema’s zijn op een burgerschapsdag. In deze burgerschapsdagen willen we de drie
pijlers van burgerschap: Identiteit, Participatie en Democratie, zoveel mogelijk terug
laten komen, zodat de leerlingen op alle drie pijlers gevormd worden.

Burgerschapsthema’s integreren in andere vakken. Wij zijn als Het Talent van mening
dat burgerschapsontwikkeling is in te passen in de zaakvakken, evenals godsdienst en
sociaal-emotionele ontwikkeling. We gaan een lijst opstellen met zoveel mogelijk bur-
gerschapsthema’s die de leerkrachten kunnen integreren in hun lessen.

Beleidsgroep ‘Burgerschap’

Om ervoor te zorgen dat burgerschap in onze school niet verzand, gaan we een be-
leidsgroep oprichten. Deze beleidsgroep draagt zorg voor de realisering van de burger-
schapsdagen

Leerlingenraad en democratisch burgerschap. Om de leerlingen kennis te laten nemen
van hun rol in de democratische samenleving van Nederland, willen wij dit actief ma-
ken binnen de school door het invoeren van een leerlingenraad. Wij willen op deze
manier de leerlingen bewust maken van hun democratische rechten en plichten even-
als de werking van het democratische systeem.

Het bijeenbrengen van de wettelijke burgerschapsopdracht en de identiteit van de

school in een school- en context specifieke visie op burgerschap;

Het herleiden van school specifieke doelen uit deze schoolvisie op burgerschap; het
kiezen van interventies om deze doelen te bereiken: binnen vakken, in projecten, in
het schoolklimaat en de school als oefenplaats en in buitenschoolse activiteiten;

Het verkrijgen van inzicht in de ontwikkeling van competenties bij leerlingen van bur-
gerschap in relatie tot de daarvoor gestelde doelen.

2.7. Strategieén

Onze strategieén geven de wegen aan welke we kiezen om ons punt op de horizon, het kwalitatief doel, te

bereiken. Ze zijn onze routeplanner naar succes.
Op basis van ons kwalitatieve doel, de uitkomsten van de confrontatiematrix en onze ambities focussen we

ons op de volgende strategieén:

Professionalisering: leerkrachten zijn vakbekwaam.

Leerkrachten volgen scholing om bekwaam en deskundig te blijven. De leerkracht
levert extra inspanning om de scholing in de eigen werkpraktijk te verzilveren.
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Tijdens teambijeenkomsten wordt de visie op het leren van de leerling besproken. Op
basis van de visie op leren worden de doelstellingen en de werkvormen gekozen voor
de onderwijsactiviteiten.

Teambijeenkomsten met als thema opbrengstgericht werken: Opbrengstgericht werken
betekent als school met elkaar afspraken maken welke onderwijsopbrengsten gewenst
zijn, hoe deze tot stand te brengen en hoe vorderingen gemeten worden. Als leerkracht
ga je planmatig te werk met een focus in jouw lessen op het vergroten van de leerop-
brengsten van jouw leerlingen, geen één leerling uitgezonderd.

In teamverband worden professionele ervaringen uitgewisseld en wordt er samenge-
werkt. Het kunnen functioneren in teamverband is onvoorwaardelijk om efficiént en ef-
fectief te kunnen samenwerken. We gaan intervisie inzetten tijdens leergemeenschap-
pen. Een bekende werkvorm waarin leraren van en met elkaar leren.

Goed werkgeverschap: Huis van Werkvermogen

We gaan begin schooljaar een werkgroep samenstellen.

Tijdens teambijeenkomsten en gesprekken met directie wordt het thema van werkver-
mogen en werkbaarheid bespreekbaar gemaakt.

Leerkrachten moeten zich aan het project verbinden. Er komt een tijdschema en com-
municatieplan voor de werknemers om ze te informeren over het project.

Er worden personal vragenlijsten uitgezet.

We kiezen indicatoren voor de monitoring van de ontwikkeling van het werkplezier.

Jaarlijks herhalen we de vragenlijst om de resultaten van de genomen acties te meten.

Zorgroute: De zorg gaat naar het kind, en niet het kind naar de zorg.
Hoe inclusief willen we zijn?

Begin schooljaar wordt de codrdinatiegroep opgezet. Samenstelling: directie, leerkrach-
ten, ouders, leerlingen en bestuurders.

De codérdinatiegroep ontwikkelt gemeenschappelijke inclusieve waarden die worden
overgebracht op alle personeelsleden, bestuurders en ouders/verzorgers.

Bewustzijn bevorderen betreffende de index. Informatieve bijeenkomsten plannen voor
iedereen die betrokken is bij het schoolgebeuren.

Onderzoeken van bestaande kennis, gebruik makend van de kernbegrippen en het eva-
luatiekader.
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Verdiepen van het onderzoek gebruik makend van de indicatoren en de vragen van In-
dex voor Inclusie. Wat is inclusie?

In teambijeenkomst bespreekbaar maken van indicatoren: Creéren van inclusieve cul-
tuur.

Onderzoek naar kennis van leerlingen via vragenlijst met school specifieke vragen.
Onderzoek naar kennis van ouders en verzorgers. Overleg met ouders/verzorgers.

Beslissen over de prioriteiten voor ontwikkeling. Wat kan er veranderd worden in de
schoolcultuur, het beleid en praktijk?

Indexkader inbrengen in schoolplan 2023-20127. Prioriteiten stellen in schoolplan.

Implementeren van prioriteiten en evalueren van het indexproces (continu proces).

Handelingsgericht werken 2.0.

Leerkrachten stellen een groepsplan op voor de afgesproken periode op basis van de
doelen die op schoolniveau zijn geformuleerd.

Uitvoeren van het groepsplan en/of OPP (en wanneer van toepassing individuele han-
delingsplannen).

Doelen stellen op groeps- en schoolniveau.
Teambijeenkomsten

Afspraken vastleggen op welke manier en wanneer systematisch toetsresultaten geana-
lyseerd en besproken worden.

Implementatie door dit te beschrijven in het zorgplan.

Verzamelen en analyseren van leerling gegevens in een groepsoverzicht: hoe staat de
groep ervoor?

Analyse van leerling resultaten op individueel niveau: worden de doelen gehaald?

Evaluatie van het groepsplan (en individuele handelingsplannen): zijn de interventies
goed uitgevoerd.

Signaleren van leerlingen die extra aandacht nodig hebben.

Clusteren van leerlingen met vergelijkbare onderwijsbehoeften

2.

Innovatie onderwijs: We werken vanuit leerdoelen, meer thematisch en we geven
uitdagend onderwijs.

Scholing team: thema’s die aan de orde komen zijn:
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Effectieve lesinstructie: Rekening houden met verschillen begint al tijdens de
presentatie van de leerinhoud, de uitleg die de leerkracht geeft en de be-

geleiding tijdens de (diverse) opdrachten. Dit vergt specifieke vaardigheden van een
leerkracht. Als leerkracht houd je bij hoe de leerlingen leren, hoe lang de boog gespan-
nen blijft en welk leertempo zij hebben. Soms maak je specifieke opdrachten om het
leren van de leerlingen aantrekkelijk te houden. Dat geldt dan zowel voor leerlingen die
aan de bovenkant als aan de onderkant dreigen uit te vallen.

Van sturen naar begeleiden naar zelfstandig leren en werken: In een klas zijn grote ver-
schillen tussen leerlingen hoe zelfstandig zij zijn om zelfstandig te werken en te leren.
Afspraken en regels maken hoe je dat met je klas organiseert zijn dan belangrijk. Eerst
moeten kinderen leren zelfstandig te werken, daarna moeten ze leren zelfstandig te
leren. Als leraar ben je alert op wat de volgende stap is in het leerproces van de leerling
om zelf vorm te geven aan zijn of haar eigen leren.

Analyse leerrendement: De leerkrachten gaan voorafgaand aan een leerlingbespreking
een analyse maken van het onderwijsrendement. Dit geeft inzicht waar we het aanbod
kunnen verbeteren. Hierbij zijn de uitkomsten van toetsen en het volgen van de leer-
prestaties van de leerlingen twee belangrijke aandachtspunten. Deze worden in team-
bijeenkomsten besproken.

De leerkracht begeleidt de leerlingen bij een leertaak en stimuleren tot prestatie: Tij-
dens de les is het de rol van de leerkracht om zijn leerlingen te ondersteunen. De leer-
kracht loopt door de klas en geeft aanwijzingen, bemoedigt en geeft feedback. Aan het
einde van de les kijkt de leerkracht samen met zijn leerlingen terug op wat ze geleerd
hebben en waar ze tegenaan gelopen zijn. De leerkrachten spelen hierin een belang-
rijke rol om de leerlingen te bekrachtigen en te stimuleren het beste uit zichzelf te ha-

len.

De leerkracht kiest zorgvuldig gekozen leerdoelen: De manier waarop de leeractiviteit
in elkaar zit en de rolverdeling tussen de leerlingen en de leraar. Zonder SMART gefor-
muleerde leerdoelen is de effectiviteit van het onderwijs moeilijk vast te stellen.

Formatief evalueren: Het afronden van een les is een lang onderschat didactisch prin-
cipe dat van belang is in het leerproces van leerlingen. Aan het einde van de les kijkt de
leerkracht samen met de leerlingen terug op wat ze geleerd hebben en waar ze tegen-
aan gelopen zijn. De afronding start met een korte herhaling van de doelen en de be-
doeling van de opdracht. Daarna komen de leerlingen aan het woord hoe het hen hier-
bij vergaan is. De leraar vat samen, schrijft een paar kernwoorden op het bord die be-
langrijk zijn en geeft terug wat hij of zij gezien en gehoord heeft. Eventueel geeft de
leerkracht de leerlingen een tip mee. Ook geeft de leerkracht aan op welke onderdelen
hij of zij in een volgende les terug zal laten komen.

De leerkracht geeft feedback op leren en leerresultaten: Feedback geven op het leren
van kinderen is een belangrijke didactische vaardigheid van een leraar. Feedback moet
ondersteunend zijn, specifiek, goed getimed en gedoseerd. Een belangrijke voorwaarde
voor het geven van feedback is dat de leerdoelen smart geformuleerd zijn.
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Implementatie methode Blink geintegreerd

e  We gaan werken met een werkgroep: De bovenbouwcoordinator, de intern begeleider
en de directeur.

e Scholing onderzoekend leren.

e Deintern begeleider houdt klassenconsultaties om te kijken hoe er al met de methode
gewerkt wordt en waar er nog verbeteringen nodig zijn. Binnen de werkgroep geeft de
leerkracht vervolgens inhoudelijke input over het werken met de methode zelf.

e Dedirecteur codrdineert de werkgroep en wordt op de hoogte gehouden door ib’er of
bovenbouwcoordinator. Tussentijds worden de leerkrachten ook tijdens teambijeen-
komsten op de hoogte gehouden van de ontwikkelingen.

e Uiteindelijk worden de uitkomsten met het team besproken en maken we afspraken
over de optimale werkwijze voor de lange termijn.

Opzetten verrijkingsklas

e  Protocol schrijven waarin we aandacht schenken aan: criteria en toelating, traject van
aanmelding, contact met ouders, aanbod/werkwijze/organisatievormen, materialen,
budget, rol van de verrijkingsklasbegeleider, verslaglegging per leerling en rapportage
en tijdpad aanmelding en uitvoering.

4 Samenwerking VCO: Versterking van het christelijk onderwijs in de toekomst.
Identiteit
e [Implementatie methode Wonderlijk gemaakt.
e Traject identiteit VCO-VVGO
Burgerschapsvorming
o Beleidsgroep ‘Burgerschap’
e Organiseren burgerschapsdagen
e Leerlingenraad samenstellen
Nieuwbouw of verhuizing
e Nog geen zicht op plannen.
Gemeentelijk overzicht van het onderwijsaanbod: scholen op de kaart

e Jaarlijks actualiseren van gegevens.
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2.8. Meetpunten

Strategie

Meetpunten 2019-
2020

Meet-
punten
2020-
2021

Meet-
punten
2021-
2022

Meetpunten 2022-2023

Professionalisering:

Leerkrachten zijn
vakbekwaam

Goed werkgever-

- Evaluatie-instrumen-
ten en management-
rapportage BARDO

- Feedbackscan ICT-
vaardigheden

- Evalueren jaarplan
2019-2020

- Observatie kijkwijzer:
effectieve instructie +
nulmeting startende
leerkracht.

- Evaluatie en bijstel-
len van zorgplan.

- Kiezen van indicato-

- Evaluatie-instrumenten, manage-
mentrapportage BARDO

- Om tot een objectieve en transpa-
rante beoordeling te komen van de
basisbekwaamheid dan wel vakbe-

kwaamheid, maken we gebruik van
instrument BARDO.

- Visie op het leren van de leerling
staat beschreven in concept school-
plan 2023-2027.

- Actualiseren zorgplan. Zijn onze af-
spraken rond opbrengstgericht wer-
ken nog up-to date?

- Evaluatie schoolplan 2019-2023

Hoe inclusief willen
we zijn?

Handelingsgericht
werken 2.0.

- Vastleggen bevindin-
gen gesprekken met
leerkrachten, ouders
en leerlingen.

- Evaluatie uitkomst
vragenlijsten

- Evaluatie jaarplan

- Evalueren en analy-
seren groepsplannen
tijdens leerlingbespre-
king

schap ren voor de monito-
ring en het meten van 5 -
i - Uitzetten personal vragenlijsten
de genomen acties.
om de resultaten van de genomen
- Gesprekken met leer- acties te meten.
krachten
- Gesprekken met leerkrachten.
Zorgroute:

- Indexkader inbrengen in school-
plan 2023-2027.

- Implementeren van prioriteiten en
evalueren van het indexproces.

- Evaluatie groepsplannen (en indi-
viduele plannen).

- Gesprekken met leerkrachten.
- Monitoring leerling overzichten.

- Verantwoording van de admi-
nistratie naar externen en ouders.
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- Gesprekken met leer-
krachten

Innovatie onderwijs:

We werken vanuit
leerdoelen, meer
thematisch en we ge-
ven uitdagend onder-
wijs.

- Analyseren leerren-
dement

- Gesprekken met leer-
krachten

- Implementatie Blink
geintegreerd.

- Training onderzoe-
kend leren

- Opstarten verrijkings-
groep

- Gesprekken met leerkrachten.
- Evaluatie instrument BARDO.

- Evaluatie jaarplan(nen) 2019-
2023.

Samenwerking VSO:
Identiteit
Burgerschapsvorming

Nieuwbouw of ver-
huizing

Scholen op de kaart

- Implementatie Won-
derlijk gemaakt.

Evaluatie

Scholingen

Evaluatie
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| lingen.

Evaluatie jaarp

inagementr:

3. Onderwijskundig beleid

3.1. Inleiding
In dit hoofdstuk wordt aangegeven hoe het onderwijs op de school vorm gegeven wordt.

In de beschrijving van dit hoofdstuk wordt duidelijk gemaakt, hoe invulling gegeven wordt aan de wettelijke
opdracht van het onderwijs.

Een goede pedagogische benadering zorgt voor een veilige basis om leren en ontwikkelen mogelijk te ma-
ken. Omgangsvormen, respect voor anderen, burgerschap, samenwerking enz. zijn wezenlijke aspecten van
ons onderwijs.

3.2. Onze ambities in relatie tot de wettelijke opdracht van het onderwijs

In de wet op het primair onderwijs staat beschreven aan welke eisen het onderwijs moet voldoen. Ook de
wet Passend Onderwijs stelt eisen aan de inrichting van ons onderwijs.

In de hierna volgende paragrafen wordt aangegeven op welke wijze wij invulling geven aan deze wettelijke
eisen.

3.2.1. Doorlopende leerlijn (OP1)

Artikel 8 lid 1 van de wpo geeft aan: Het onderwijs wordt zodanig ingericht, dat de leerlingen een ononder-
broken ontwikkelingsproces kunnen doorlopen. Het wordt afgestemd op de voortgang in de ontwikkeling
van de leerlingen.

Op onze school geven we hieraan als volgt vorm:
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We verzamelen vanaf binnenkomst met behulp van een leerling- en onderwijsvolgsysteem systematisch
informatie over de kennis en vaardigheden van onze leerlingen. Leerkrachten vergelijken deze informatie
met de verwachte ontwikkeling. Wanneer leerlingen niet genoeg lijken te profiteren, analyseert de school
waar de ontwikkeling stagneert en wat mogelijke verklaringen hiervoor zijn. Vervolgens bepalen we wat er
moet gebeuren om eventuele achterstanden te verhelpen.

3.2.2. Burgerschapsonderwijs (OR2)

Dit geven wij op de volgende wijze vorm:

Op Het Talent vinden we burgerschap belangrijk. Het accent ligt vaak op het sociale domein, bij het be-
vorderen van sociale vaardigheden en sociaal-emotionele ontwikkeling. Ook maatschappelijke onderwer-
pen, zoals democratie en andere culturen komen aan de orde, maar vormen een relatief kleiner deel van
het op burgerschap gerichte onderwijs. We vinden het schoolklimaat een belangrijk middel om burger-
schap te bevorderen. Samen met gerichte aandacht voor sociaal-emotionele ontwikkeling (zoals met een
daarop gerichte methode) en hoofdstukken uit algemene lesmethoden waarin aan burgerschap gerela-
teerde thema’s aan de orde komen, vormt dat de kern van het burgerschapsonderwijs. We werken met
globale leerdoelen, en verder uitgewerkte doelen voor sociale vaardigheden, zoals bevordering van zelf-
vertrouwen of zelfstandigheid. Sociale vaardigheden en bevordering van basiswaarden komen wekelijks
tot dagelijks aan de orde. Bij de invulling van het burgerschapsonderwijs ligt, zeker waar het om de maat-
schappelijke thema’s gaat, het accent in de bovenbouw.

3.2.3. Ontwikkeling in beeld (OP2)

De manier waarop wij de ontwikkeling van leerlingen volgen:

De leraren volgen systematisch de prestaties en ontwikkeling van de leerlingen met een leerlingvolgsys-
teem, een observatie- en registratiesysteem, methode gebonden toetsen en leerlingenwerk. De school
maakt gebruik van individuele-, groeps- en schoolanalyses, waaruit conclusies worden getrokken wat
leerlingen nodig hebben. Om dit proces gericht te kunnen volgen heeft de intern begeleider regelmatig
groepsbesprekingen met de leraren waarbij de leraren reflecteren op de door de leerlingen behaalde re-
sultaten. Deze resultaten staan omschreven in termen van vaardigheidsgroei, zodat per subgroep of per
leerling gekeken kan worden over welke bandbreedte er vorderingen zijn. Leerlingen die achterstand
hebben opgelopen in de leerstof of anderszins uitval vertonen worden tijdig gesignaleerd door de lera-
ren, die daarbij sterk ondersteund worden door de intern begeleider. De gesignaleerde leerlingen krijgen
meer specifieke instructie en/of extra werk. Hiermee staat de ondersteuningsstructuur en hebben de le-
raren de ontwikkeling van de leerlingen goed in beeld. Ook zet de school in op het houden van reflectie-
gesprekken met leerlingen, om daarmee de eigen autonomie te vergroten en de betrokkenheid en moti-
vatie te versterken.

Daarnaast biedt de school een passend onderwijsaanbod aan de leerlingen die structureel aanbod nodig
hebben op een ander niveau dan de basisondersteuning en/ of de leeftijdsgroep. De school heeft de
brede expertise van de intern begeleider. En veel kennis in huis om begeleiding en ondersteuning aan
deze leerlingen te bieden, zoals van een taallees-specialist. De aanwezige expertise zet de school dan ook
in bij die leerlingen met een specifiek ondersteunings-arrangement op basis van een ontwikkelingsper-
spectief (OPP). De school evalueert periodiek of de ondersteuning het gewenste effect heeft en past zo
nodig de aanpak aan. Waar nodig haalt de school expertise van buitenaf. In het schoolondersteunings-
plan heeft de school vastgelegd wat zij onder extra ondersteuning verstaat en welke (on)mogelijkheden
de school heeft in aanvulling op de basisondersteuning. Dat betekent wel dat de school in de praktijk ook
haar grenzen aangeeft wanneer zij bepaalde specifieke ondersteuning niet kan bieden, al is deze grens
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de laatste jaren behoorlijk opgeschoven. De school heeft ook oog voor leerlingen met een ontwikkelings-
voorsprong. Het team signaleert vroegtijdig of een leerling aan dit profiel voldoet. Voor deze leerlingen
met een ontwikkelingsvoorsprong is er een doelgerichte planning en zijn er gedurende de week extra
momenten ingelast om hen als ‘ontwikkelingsgelijken’ samen te laten werken. Dit kan bijvoorbeeld in de
school eigen verrijkingsgroep en/of in de plusgroep op gemeenteniveau.

3.2.4. Onderwijstijd

Op onze school hanteren we de volgende onderwijstijd:

Leerlingen krijgen in de acht schooljaren van het basisonderwijs ten minste 7.520 uren onderwijs. Verder
krijgen de leerlingen in de eerste vier schooljaren (onderbouw) ten minste 3.520 uur onderwijs. In de
laatste vier schooljaren (bovenbouw) is dit 3.760 uur.

3.2.5. Anderstaligen (OP1)

De manier waarop wij omgaan met leerlingen met een andere voertaal dan het Nederlands:

Op Het Talent zijn (nog) geen kinderen aangemeld die niet of nauwelijks in het Nederland aanspreekbaar
zijn en geen Nederlands spreken.

3.2.6. Sponsoring

Het Talent ontvangt geen extra geld, goederen of diensten van bedrijven en/of instellingen om extra school-
activiteiten en buitenschoolse activiteiten te kunnen financieren.

3.3 Kerndoelen en referentieniveaus (OP1)

Artikel 9 lid 5 wpo geeft aan: Ten aanzien van de onderwijsactiviteiten, genoemd in het eerste tot en met
vierde lid, worden bij algemene maatregel van bestuur kerndoelen vastgesteld.

En in artikel 9 lid 6: Voor de school geldt de eis dat zij tenminste de kerndoelen bij haar onderwijsactivitei-
ten als aan het eind van het basisonderwijs te bereiken doelstellingen hanteert.

Aanvullend op de kerndoelen geven de referentieniveaus Rekenen en Taal een specifiekere beschrijving
van de onderwijsinhoud. Zij bieden daarmee heldere en concrete doelen die leraren kunnen hanteren en op
basis waarvan zij de voortgang van hun leerlingen kunnen evalueren.

Nederlandse taal
Hieronder wordt begrepen:

= Mondelinge taalvaardigheid,

m | eesvaardigheid,

= Schrijfvaardigheid,

= Begrippenlijst en taalverzorging.
Mondelinge taalvaardigheid

met de drie subdomeinen gespreksvaardigheid, luistervaardigheid en spreekvaardigheid

Hiervoor gebruiken wij de volgende materialen:
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e  Toetsen uit taalmethode Taalverhaal Nu.
e  Kleutervolgsysteem KIJK.

e  Praatplaten BAS.

e  Schatkist.

e Zelfontwikkeld materiaal.

De werkwijzen, die wij hiervoor hanteren zijn:
o Leerlijnen (taal)methode en kleutervolgsysteem KIJK;
e Nascholing leerkracht(en) op gebied van woordenschat;
e Codrdinatie taalleescodrdinator;
e Scholing onderbouwleerkrachten met voorschoolse voorzieningen;
e Observaties door leerkracht;
e Didactische competenties leerkracht:
- taalgebruik afstemmen op leerling;
- leerkracht stelt open en prikkelende vragen;
- leerkracht legt betekenis nieuwe woorden goed uit;

- leerkracht stimuleert mondelinge interacties tussen leerlingen.

In de komende schoolplanperiode willen wij de volgende veranderingen realiseren:

e Als team gezamenlijk bepalen wat we verstaan onder mondelinge taalvaardigheid en duide-
lijke afspraken maken over het realiseren van een doorlopende leerlijn voor dit domein bin-
nen de school voor de langere termijn.

e Beter bekend raken met de referentieniveaus en beter weten wat er van leerlingen wordt
verwacht voor het behalen van het referentieniveau (1F/2F voor luisteren, spreken en ge-

sprekken).

Leesvaardigheid : met de twee subdomeinen: lezen van zakelijke teksten en lezen van fictionele, narratieve

en literaire teksten

e Hiervoor gebruiken wij de volgende materialen:
e Methode Bereslim.

e  Schatkist.

e lettermaterialen.

e Methode BOUW.

e Methode Estafette.

e Connectlezen.
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e  Ralfilezen.

e Vloeiend en vlot.

e Nieuwsbegrip.

e  Connect woordherkenning en vloeiend lezen.
e  Methode Veilig leren lezen (KIM-versie).

e  BIEB op school (schoolbibliotheek).

De werkwijzen, die wij hiervoor hanteren zijn:
e Codrdinatie door taalleescodrdinator en leesconsulent;
e  Samenwerking met Bibliotheek Eemland;
e Quders betrekken bij leesactiviteiten op school;
e  Workshops voor leerkrachten op gebied van lezen;
e Leerlijnen methodes;
e Meer oefentijd en begeleide inoefenen bij onderwijsassistent;

e VVE-ondersteuning op gemeentelijke niveau.

In de komende schoolplanperiode willen wij de volgende veranderingen realiseren:

e  Opstellen duidelijk en werkbaar dyslexieprotocol. Welke leerlingen worden geplaatst in zorgni-
veau 1,2 en 3? Hoe worden de zorgniveaus vormgegeven?

e Implementatie BOUW.

e  Meer aandacht voor activiteiten Boekenkring.

Schrijfvaardigheid

Schrijven wordt ruim opgevat, het gaat om het produceren van creatieve en zakelijke teksten

Hiervoor gebruiken wij de volgende materialen:

e Methode Pennenstreken.

De werkwijzen, die wij hiervoor hanteren zijn:

Effectief schrijfonderwijs betreft zowel leren schrijven (= schrijfvaardigheid als onderwijsdoelstelling) als
schrijven om te leren (schrijfvaardigheid als middel om kennis te verwerven). Bij effectief schrijfonderwijs
is sprake van structurele inbedding van het schrijfonderwijs in het hele curriculum (niet enkel in het vak
Nederlands/taal) en wordt uitgegaan van zinvolle contexten: leerlingen krijgen schrijfstrategieén aange-
reikt en raken vertrouwd met schrijfvormen, genres en redeneerwijzen. Bij effectief schrijfonderwijs is,
zowel in aanpak als in didactiek, aandacht en respect voor de schrijfontwikkeling van elke individuele leer-

ling.

In de komende schoolplanperiode willen wij de volgende veranderingen realiseren:
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e meer zicht verkrijgen op de schrijfontwikkeling van leerlingen waarop het didactisch handelen

afgestemd kan worden,;
e meer kennis over hoe schrijfonderwijs structureel kan worden ingebed in ook het zaakvakonder-
wijs;

e instrument inzetten waarmee we inzicht krijgen in de schrijfontwikkeling van hun leerlingen.

Begrippenlijst en taalverzorging

In de begrippenlijst staan termen en concepten die leerlingen en docenten nodig hebben om over taalvaar-
digheid van gedachten te wisselen. Bij taalverzorging gaat het om zaken die in dienst staan van een ver-

zorgde, schriftelijke taalproductie

Hiervoor gebruiken wij de volgende materialen:
e Methode Bereslim.
e  Methode Veilig leren lezen (KIM-versie).

e Methode Taalverhaal Nu.

De werkwijzen, die wij hiervoor hanteren zijn:

e Delessen worden conform de handleiding van de methoden gegeven, waarbij de voorgeschre-

ven leerlijnen goed gevolgd worden;

e Deinstructies verlopen goed gestructureerd en er is voldoende extra aandacht voor niveauver-
schillen tussen leerlingen. Daarbij bieden de leerkrachten expliciet aandacht aan verschillende
denk- en oplossingsstrategieén bij de verwerking van de leerstof. De volgende indicatoren zijn
hierbij van belang: efficiént gebruik van de onderwijstijd, taakgerichte werksfeer en zelfstandige

rol en actieve betrokkenheid van leerlingen;

e Qua zorg en begeleiding: de leerlingen die uitvallen op het gebied van taal worden tijdig gesigna-
leerd worden de leerkrachten en de intern begeleider. Indien nodig wordt hen, in en buiten de
groep, extra zorg en begeleiding geboden door de leerkracht of onderwijsassistent aan de hand
van groepsplan en handelingsplannen. Deze gedegen plannen worden periodiek geévalueerd.

In de komende schoolplanperiode willen wij de volgende veranderingen realiseren:

e De school gaat de kwaliteit van het onderwijs voor taalverzorging beoordelen door na te gaan of
de leerkrachten voldoende doelgericht werken. Dit gaan we doen door per leerjaar adequate
doelen te formuleren en te toetsen of de doelen zijn gehaald.

Engelse taal

Hiervoor gebruiken wij de volgende materialen:

e Methode “Take it Easy”.

De werkwijzen, die wij hiervoor hanteren zijn:

e Take it easy wordt ingezet in groep 1 tm 8, voor het digibord, met native speaking, co-teachers
en voorzien van verwerkingssoftware voor groep 5-8. Daarmee is Take it easy gegarandeerd in-
teractief, actueel én effectief. De stof biedt volop variatie, differentiatie en verdieping.
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In de komende schoolplanperiode willen wij de volgende veranderingen realiseren:

e  Zorg voor voldoende kennis van de Engelse taal bij leerkrachten.

Rekenen/wiskunde

Het gaat hierbij om de volgende domeinen:
Getallen
Verhoudingen
Meten en Meetkunde
Verbanden

De lessen rekenen/wiskunde worden conform de handleiding van de methoden gegeven, waarbij de voor-
geschreven leerlijnen goed gevolgd worden. De instructies verlopen goed gestructureerd en er is voldoende
extra aandacht voor niveauverschillen tussen leerlingen. Daarbij bieden de leerkrachten expliciet aandacht
aan verschillende denk- en oplossingsstrategieén bij de verwerking van de leerstof. De volgende indicatoren
zijn hierbij van belang: efficiént gebruik van de onderwijstijd, taakgerichte werksfeer en zelfstandige rol en
actieve betrokkenheid van leerlingen. Qua zorg en begeleiding: de leerlingen die uitvallen op het gebied van
rekenen/wiskunde worden tijdig gesignaleerd door de leerkrachten en de intern begeleider. Indien nodig
wordt hen, in en buiten de groep, extra zorg en begeleiding geboden door de leerkracht of onderwijsassis-
tent aan de hand van groepsplan en handelingsplannen. Deze gedegen plannen worden periodiek geévalu-

eerd.

Getallen

Hiervoor gebruiken wij de volgende materialen:
e  Methode Pluspunt.
e Rekenactiviteiten in dagelijkse lespraktijk. Spontane en geplande activiteiten.
e Spelletjes, liedjes, verhaaltjes, boeken en rijmpjes.

e Rekenhoeken en rekencircuits.

De werkwijzen, die wij hiervoor hanteren zijn:

e Getallen geven we weer op een getallenlijn. De getallen worden op de getallenlijn van links
naar rechts van klein naar groot geplaatst.Getallen kleiner dan nul zijn negatief en groter dan
nul positief. Negatieve getallen zijn te herkennen aan het minteken (-). Om aan te geven of
een getal 'kleiner of groter is dan' gebruiken we speciale tekens.

In de komende schoolplanperiode willen wij de volgende veranderingen realiseren:

e De school stemt de hoeveelheid tijd voor getallen bij rekenen-wiskunde nog beter af op de on-

derwijsbehoeften van leerlingen .

Verhoudingen

Schoolplan 2019-2023




32

Hiervoor gebruiken wij de volgende materialen:

e  Methode Pluspunt.

De werkwijzen, die wij hiervoor hanteren zijn:

e We leren de kinderen het volgende: Een breuk stelt een deling voor van twee getallen. De
teller is het getal boven de breukstreep en de noemer is het getal onder de deelstreep. De
uitkomst van een breuk, dus van de deling, heet het quotiént. Een breuk is ook voor te stellen
als een verhouding tussen twee getallen. De deling levert een gebroken getal ofwel een kom-
magetal op.Met breuken kun je rekenen, zoals optellen, aftrekken, vermenigvuldigen en delen.

In de komende schoolplanperiode willen wij de volgende veranderingen realiseren:

e Kinderen van groep 5 tm 8 gaan werken met een breukenkaart.

Meten en Meetkunde

Hiervoor gebruiken wij de volgende materialen:

e  Methode Pluspunt.

De werkwijzen, die wij hiervoor hanteren zijn:

e Tegenwoordig rekenen we met het metrieke stelsel om overal op de wereld hetzelfde systeem
van maten ofwel van eenheden te gebruiken. Het voorvoegsel wordt vdor de standaardmaat
geplaatst. Samen vormen deze de eenheid. Bijvoorbeeld een lengte-eenheid als maat voor de
lengte of afstand. Het voorvoegsel geeft de grootte van de maat aan. De voorvoegsels geor-
dend van groot naar klein zijn: k-h-da-m-d-c-m. In de wiskunde wordt een meetkundig figuur in
een plat vlak een vlakke figuur genoemd. Vlakke figuren zijn gesloten figuren.

In de komende schoolplanperiode willen wij de volgende veranderingen realiseren:

e  QOriéntatie op de sommenfabriek. Interactieve werkbladen met uitgewerkte antwoordbladen.
Leerlingen kunnen zelf een som intypen en laten uitleggen. Bij elke som is er stap voor stap uit-

leg.

Verbanden

Hiervoor gebruiken wij de volgende materialen:
e  Methode Pluspunt.

e Leerlingen van groep 1 tot en met groep 8 zelf de verzameling van de gegevens laten uitvoeren
en zelf ook leren hoe je uit een verzameling gegevens een overzicht kunt maken (een basale ta-
bel, een tekening), en wellicht dat er een verband gevonden kan worden door goed naar de ver-
zamelde gegevens te kijken.

De werkwijzen, die wij hiervoor hanteren zijn:
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Binnen het domein Verbanden gaat het om het goed kunnen omgaan met de informatie uit
tabellen, diagrammen en grafieken. Deze informatie wordt eerst verzameld, bewerkt en
daarna overzichtelijk gepresenteerd in tabellen, diagrammen en grafieken.

In de komende schoolplanperiode willen wij de volgende veranderingen realiseren:

Aandacht voor een continue leerlijn groep 1 tot en met groep 8.

Oriéntatie op jezelf en de wereld (hier plaats voor sociaal-emotioneel, pestaanpak)

Hieronder wordt begrepen:

Mens en samenleving
Natuur en techniek
Ruimte

Tijd

Mens en samenleving

Hiervoor gebruiken wij de volgende materialen:

Methode Kanjertraining.
Pest-protocol.
Verkeerslessen.
Burgerschapsvorming.
Methode Levend Water.
Lessen zorg voor het milieu.

Voorlichting groep 8: drugs en alcohol.

De werkwijzen, die we hiervoor hanteren zijn:

De lessen uit de methodes bevatten maatschappelijke thema's als gezondheid, milieu en consu-
mentengedrag. In dit leergebied oriénteren leerlingen zich op zichzelf, op hoe mensen met elkaar
omgaan, hoe ze problemen oplossen en hoe ze zin en betekenis geven aan hun bestaan:

Leerlingen oriénteren zich op de natuurlijke omgeving en op verschijnselen die zich daarin voor-
doen. Leerlingen oriénteren zich ook op de wereld, dichtbij, veraf, toen en nu en maken daarbij
gebruik van cultureel erfgoed. Bij het leren kennen van de wijze waarop mensen hun omgeving
inrichten, spelen economische, politieke, culturele, technische en sociale aspecten een belang-
rijke rol. Het gaat daarbij om datgene wat van belang is voor betekenisverlening aan het bestaan,
om duurzame ontwikkeling, om (voedsel)veiligheid en gezondheid en om technische verworven-
heden.

Protocol pesten Kanjertraining.
KANVAS vragenlijsten.
Kindgesprekken.

Oudergesprekken.
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In de komende schoolplanperiode willen wij de volgende veranderingen realiseren:

e Implementatie methode Wonderlijk gemaakt.

Natuur en techniek

Hiervoor gebruiken wij de volgende materialen:

e Metingang schooljaar BLINK geintegreerd.

De werkwijzen, die wij hiervoor hanteren zijn:

e  Bijlessen van BLINK geintegreerd komen onderwerpen als plant, dier en mens aan de orde, even-
als natuurkundige onderwerpen als licht, geluid en magnetisme;

e Onderzoekend leren.

In de komende schoolplanperiode willen wij de volgende veranderingen realiseren:

e Implementatie BLINK geintegreerd.

Tijd

Hiervoor gebruiken wij de volgende materialen:

e Metingang schooljaar 2019 BLINK geintegreerd.

De werkwijzen, die wij hiervoor hanteren zijn:

e Kinderen ontwikkelen door de lessen historisch besef en leren over de geschiedenis van Neder-
land. Bij de oriéntatie op de wereld gaat het om de vorming van een wereldbeeld in ruimte en
tijd. Leerlingen ontwikkelen een geografisch wereldbeeld aan de hand van gebieden en met be-
hulp van kaartvaardigheden. Ze ontwikkelen een historisch wereldbeeld. Dat betekent dat ze
kennis hebben van historische verschijnselen in delen van de wereld en van chronologie. Leer-
lingen leren hun wereldbeeld (over henzelf en de wereld) aan de hand van actuele onderwerpen
voortdurend ‘bij de tijd' te brengen.

In de komende schoolplanperiode willen wij de volgende veranderingen realiseren:
e Implementatie BLINK geintegreerd.

e  Waar mogelijk worden onderwijsinhouden over mensen, de natuur en de wereld in samenhang
aangeboden. Dit komt het ‘begrijpen’ door leerlingen ten goede en draagt voorts bij aan vermin-
dering van de overladenheid van het onderwijsprogramma. Ook inhouden uit andere leergebie-
den worden betrokken op de ‘oriéntatie op jezelf en de wereld'. Te denken valt aan het lezen en
maken van teksten (begrijpend lezen), het meten en het verwerken van informatie in onder an-
dere tabellen, tijdlijn en grafieken (rekenen/wiskunde) en het gebruik van beelden en beeldend

materiaal (kunstzinnige oriéntatie).

Ruimte

Hiervoor gebruiken wij de volgende materialen:
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e  Metingang van schooljaar 2019-2020 methode BLINK geintegreerd.

De werkwijzen, die wij hiervoor hanteren zijn:

e Kinderen leren over de inrichting van de omgeving en topografische vaardigheden ontwikkelen.

In de komende schoolplanperiode willen wij de volgende veranderingen realiseren:

e Implementatie BLINK geintegreerd.

Kunstzinnige oriéntatie

Hiervoor gebruiken wij de volgende materialen:
e  Muziek- en taallessen.
e  Bewegingsonderwijs.
e  Kunst- en cultuureducatie.

e  Bezoeken cultureel erfgoed.

De werkwijzen, die wij hiervoor hanteren zijn:

e Dekinderen leren de beeldende mogelijkheden van diverse materialen onderzoeken aan de
hand van de aspecten kleur, vorm, ruimte, textuur en compositie;

e ze maken tekeningen en ruimtelijke werkstukken;

e zeleren liedjes en leren ritme-instrumenten te gebruiken als ondersteuning bij het zingen;

e zespelen en bewegen.

In de komende schoolplanperiode willen wij de volgende veranderingen realiseren:

e Waar mogelijk worden daarbij onderwerpen gebruikt die samenhangen met die uit andere leer-
gebieden. Het onderwijs wordt daardoor meer samenhangend en mede daardoor betekenisvol-

ler voor leerlingen.

Bewegingsonderwijs

Hiervoor gebruiken wij de volgende materialen:

e  Eigen verzameld materiaal.

De werkwijzen, die wij hiervoor hanteren zijn:

e Leerlingen ervaren de hoofdbeginselen van de belangrijkste bewegings- en spelvormen in aan-
sprekende bewegingssituaties. Het gaat daarbij om bewegingsvormen als balanceren, springen,
klimmen, schommelen, duikelen, hardlopen en bewegen op muziek. En om spelvormen als tik-
spelen, doelspelen, spelactiviteiten waarbij het gaat om mikken, jongleren en stoeispelen.

In de komende schoolplanperiode willen wij de volgende veranderingen realiseren:

e Aandacht voor leerlijn groep 1 tot en met 8.
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3.4. Kinderen met extra ondersteuningsbehoeften (OP2)

Artikel 8 wpo geeft aan: Ten aanzien van leerlingen die extra ondersteuning behoeven, is het onderwijs ge-
richt op individuele begeleiding die is afgestemd op de behoeften van de leerling.

En verder: De scholen voorzien in een voortgangsregistratie omtrent de ontwikkeling van leerlingen die
extra ondersteuning behoeven.

In ons schoolondersteuningsprofiel hebben wij in kaart gebracht wat wij aan mogelijkheden, grenzen en
ambities hebben ten aanzien van de ondersteuning van leerlingen met extra onderwijshehoeften. Elke leer-
ling is echter uniek, dus zullen we altijd per leerling nagaan welke onderwijsbehoeften de leerling heeft en
of en hoe wij daar aan kunnen voldoen. Indien nodig kunnen wij voor extra ondersteuning een beroep doen
op het samenwerkingsverband De Eem in onze regio. In het ondersteuningsplan van het samenwerkingsver-
band staat beschreven welke ondersteuning alle scholen zelf moeten bieden (basisondersteuning) en voor
welke ondersteuning, onder welke voorwaarden, we bij het samenwerkingsverband terecht kunnen. Alvo-
rens we hulp van buitenaf inroepen gaan we aan de slag binnen onze eigen mogelijkheden. We geven
hierna beknopt weer op welke wijze de structuur op onze school functioneert:

Leerlingenzorg is de hulp die gegeven wordt aan leerlingen die extra zorg nodig hebben. Het kan te ma-
ken hebben met leer- of sociale problemen. Een goede leerkracht signaleert vroegtijdig welke leerlingen
extra hulp nodig hebben. Daarvoor is het van belang dat hij inzicht heeft in de specifieke onderwijsbe-
hoeften van kinderen. Op basis van de signaleringsgegevens bepaalt hij de aard van de zorg voor de leer-
ling. De uitvoering van de zorg gebeurt planmatig. De leerkracht evalueert regelmatig of de zorg effect
heeft.

Op Het Talent krijgen kinderen die moeite hebben met een bepaald onderdeel van de leerstof specifieke
ondersteuning. Dat kan zijn in de vorm van pre-teaching of verlengde instructie en/of extra oefenstof. De
leerkrachten houden bij het aanbieden van de leerstof zoveel mogelijk rekening met de (leer)behoeften
van elk kind. Deze (leer)behoeften staan beschreven in groepsoverzichten. Deze groepsoverzichten vor-
men een leidraad voor de groepsplannen. Onderwijs op maat is een wijze van lesgeven die we steeds
verder ontwikkelen.

De ontwikkeling van leerlingen met een specifieke behoefte

Op Het Talent is een intern begeleider die de zorg codrdineert en samen met de leerkracht bekijkt waar
de hulpvraag ligt en welke hulp er eventueel geboden moet worden. De intern begeleider bespreekt alle
leerlingen met de leerkrachten en biedt hen ondersteuning bij het opstellen van plannen. Ouders
worden steeds van al deze activiteiten, als het hun kind aangaat, op de hoogte gehouden. De IBer,
onderbouw-en bovenbouwcoordinator maken samen met de directeur, deel uit van het MT.

3.5. Onderwijs aan langdurig zieke kinderen
Artikel 9a wpo gaat over: ondersteuning bij het onderwijs aan zieke leerlingen

1. Bij het geven van onderwijs aan een leerling die is opgenomen in een ziekenhuis of die in verband met
ziekte thuis verblijft, kan het bevoegd gezag van een school worden ondersteund.

2. De ondersteuning bedoeld in het eerste lid wordt verzorgd door:

a. een educatieve voorziening: “De kleine Prins” bij een academisch ziekenhuis of;
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b. een schoolbegeleidingsdienst als bedoeld in artikel 179, indien de leerling is opgenomen in een zieken-
huis niet zijnde een academisch ziekenhuis dan wel indien de leerling in verband met ziekte thuis verblijft.

Sinds 1 augustus 1999 zijn basisscholen zelf verantwoordelijk voor het onderwijs aan langdurig zieke kin-
deren. Een uitzondering hierop zijn kinderen die in een academisch ziekenhuis worden behandeld.

Het gaat om die kinderen die gedurende langere tijd in een ziekenhuis zijn opgenomen of langdurig ziek
thuis zijn. Voor kortdurende ziekmeldingen kunnen de bestaande schoolafspraken worden gehandhaafd.

Het is van groot belang, dat de school tijdens het ziek zijn contacten organiseert met het zieke kind. Het is
natuurlijk belangrijk ervoor te zorgen dat het leerproces zo goed mogelijk doorloopt. Nog belangrijker is het
gevoel van het zieke kind “erbij te blijven horen”. Dat kan op allerlei manieren plaatsvinden. Het zieke kind
kan worden bezocht door de groepsleerkrachten en medeleerlingen en/of op bepaalde tijden volgens af-
spraak de school bezoeken. Als dit om medische redenen niet mogelijk is, kan er gebruik gemaakt worden
van bv. video-opnamen in de klas en/of thuis, telefonisch contact met klasgenootjes en evt. contact met

behulp van e-mail en webcam.

Het spreekt vanzelf, dat brieven, kaartjes en tekeningen een belangrijke rol spelen in het onderhouden van
het contact tussen school en het zieke kind.

Per situatie wordt bekeken wat de mogelijkheden zijn. Veel hangt af van de medische behandeling en de

draagkracht van kind, ouders en school.

De school kan deze activiteiten natuurlijk alleen in goed overleg met de ouders van het zieke kind uitvoe-
ren. We realiseren ons, dat de ouders van een langdurig ziek kind een moeilijke periode doormaken en dat
er op verschillende gebieden veel van hen wordt gevraagd.

Volgens de wet: Ondersteuning aan zieke leerlingen, kan de school een beroep doen op de schoolbegelei-
dingsdienst “De Kleine Prins”.

Medewerkers van “De kleine Prins” kunnen scholen helpen bij het zo goed mogelijk begeleiden van het on-

derwijsproces tijdens de periode van ziekte.
De procedure, die wij binnen onze school volgen om in zo’n geval beslissingen te kunnen nemen is als volgt:

1. Als duidelijk is, dat een leerling van onze school langer dan 2 weken in een ziekenhuis wordt opge-
nomen of ziek thuis is, neemt de groepsleerkracht en/of de intern begeleider van de school contact
op met de ouders om de situatie door te spreken.

2. De groepsleerkracht(en) en de intern begeleider nemen in overleg met de directie en de ouders
van het zieke kind het besluit wel of geen externe hulp van de schoolbegeleidingsdienst in te scha-

kelen.

3. De school ontwikkelt in overleg met de ouders een planmatige aanpak(wel of niet met externe be-

geleiding).

4. De school blijft verantwoordelijk, voor de te ontwikkelen en uit te voeren aanpak. Tijdens het uit-
voeren van de aanpak vindt regelmatig overleg met de ouders plaats.

3.6. Veiligheid (SK1)

Hoe we op onze school veiligheid in ons beleid hebben verwerkt, dit beleid monitoren en anti-pestbeleid

codbrdineren:
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e Het Talent treed op tegen pesten, uitschelden, discriminatie, geweld en andere vormen van on-
gepast gedrag, en probeert deze zoveel mogelijk te voorkomen.

e Jaarlijks monitoren veiligheidsbeleving van kinderen (KANVAS- vragenlijsten).
e Jaarlijks luistergesprekken met ouders.

e Jaarlijks Kindgesprekken.

e Veiligheidsplan.

e Aanwezigheid van een pestcodrdinator en een aanspreekpunt voor de sociale veiligheid.

Ambities op het gebied van veiligheid:

e Leerkrachten volgen de online-cursus Meldcode Kindermishandeling. In deze online cursus wer-
ken leerkrachten aan hun vaardigheden met betrekking tot het signaleren van mishandeling.

e De school pakt leerlingen aan die pesten en helpt leerlingen die gepest worden.

e  Pestprotocol onder de aandacht van ouders brengen.

3.7. Pedagogisch klimaat (SK2) en didactisch handelen (OP3)

Ons pedagogisch-didactisch schoolbeleid is beschreven in:

Het tijdig signalen van problemen en van grensoverschrijdend gedrag (waaronder pesten) en daarop ade-
quaat ingrijpen, hoort bij een veilig schoolklimaat. Het uitdragen van normen en waarden is een verant-
woordelijkheid van iedere leerkracht en zijn of haar voorbeeldgedrag is daarbij cruciaal. Leraren hel-

pen leerlingen vormings- en opvoedingsdoelen te bereiken. Door pedagogisch handelen verbindt een
leraar de persoonlijke, sociale en morele ontwikkeling van leerlingen met het cognitieve leren. Om een
veilig schoolklimaat te creéren is het belangrijk te investeren in een heldere visie op een veilige school,
de uitwerking van concrete gedragsregels voor leerlingen én leerkrachten, de samenwerking met ouders,
afspraken over de aanpak, zowel preventief als bij signalen. Op onze school geven de leerkrachten op
een effectieve vorm aan gedifferentieerd onderwijs (werken met groepsplannen). We differentiéren bij
de (directe) instructie en de verwerking (zowel naar inhoud als naar tempo). Omdat we veel waarde
hechten aan de zelfstandigheid van de leerlingen laten we leerlingen waar mogelijk samenwerken.

Wij hebben de ambitie om:

e De directie zorgt dat er doelen worden gesteld en dat er in de school breed draagvlak is voor
een visie op passend onderwijs. Binnen die context kan zij sturing geven aan handelingsbe-
kwame professionals: leerkrachten die in samenwerking met collega’s in teams en individueel in
de klas het passend onderwijs uitvoeren.

Onze ambities op gebied van didactisch handelen zijn:
- de lessen zijn goed opgebouwd;
- de instructie wordt gedifferentieerd aangeboden op drie niveaus:

- de leerkrachten geven directe doelgerichte instructie;
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- de leerkrachten zorgen ervoor dat er meerdere oplossingsstrategieén aan bod
komen;
- de leerkrachten zorgen voor differentiatie in aanbod;

- de leerkrachten zorgen voor tempo differentiatie.

Onze ambities op gebied van pedagogisch klimaat zijn:

- de leerkrachten hanteren in de groep consequent de afgesproken gedrags-
regels;

- de leerkrachten tonen in gedrag en taalgebruik respect voor kinderen;

- de leerkrachten ondersteunen het zelfvertrouwen bij de kinderen;

- de leerkrachten stimuleren bij leerlingen de ontwikkeling van zelfstandigheid en
het nemen van eigen verantwoordelijkheid;

- de leerkrachten zorgen voor een uitdagende leeromgeving;

- de leerkrachten kennen hun leerlingen;

- de leerkrachten streven ernaar dat de leerlingen zich op school veilig en

geborgen voelen.

4. Personeelsbeleid
4.1. Inleiding

Het is niet verwonderlijk dat een organisatie waar 85% van de kosten personeelskosten zijn veel aandacht
geeft aan “het rendement” van medewerkers. Ofwel, veel aandacht voor personeelsbeleid. Personeelsbe-
leid heeft dan als doel de beleidsdoelen van de vereniging dichterbij te brengen. Anders geformuleerd: de
drives van de medewerkers te synchroniseren met die van de VVGO.
In praktijk betekent dit:

e Zorgdragen voor adequate personeelsbezetting, zowel in aantallen als in kwaliteit

e  Creéren van een werkomgeving die medewerkers uitnodigt goede werkprestaties te leveren.

e Adequaat arbobeleid.

e Volgen maatschappelijke ontwikkelingen (beleid vrouwen in hogere functies, diversiteitsbeleid,

naar welke documenten hier kortheidshalve verwezen zij)

Dit zijn de vanzelfsprekende zaken die verder niet uitgewerkt hoeven te worden, al vraagt het zorgdragen
voor personele bezetting wel een steeds grotere inspanning.

Van meer betekenis zijn de ontwikkelingen:

A. Gediagnosticeerde leerlingen
Een steeds groter percentage leerlingen heeft bijzondere aandacht nodig. Dat kan zitten in leerproblematie-
ken, bijzonderheden op medisch gebied (visus bijv.), gedragsproblematieken samenhangend met lage of
juist hoge leercapaciteit (de zogeheten hooghegaafden) etc.
Leerkrachten moeten dit herkennen en in hun optreden verdisconteren dan wel samenwerking aangaan
met (externe) anders-deskundigen.

B. Schaarste op de arbeidsmarkt.

Nederland gaat een periode tegemoet met structureel niet vervulbare vacatures. Daar heeft niet alleen het
onderwijs mee te kampen, ook de gezondheidszorg, politie, ambachtssectoren. Gedurende de planperiode
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zal geprobeerd worden dit op te vangen met bestaande methoden van kunst en vliegwerk (wervingsinspan-
ningen, zij-instromers, parttimers meer te laten werken, langer werken na pensionering, “achterdeur dicht-
houden” enz.). De verwachting is gewettigd dat de VVGO met intensiveringen van bestaand instrumenta-
rium de personele bezetting zowel naar omvang (fte) als in kwaliteit (wet BIO, kwaliteitseisen) zal kunnen
realiseren.

Op langere termijn zal, wanneer deze trend doorzet, een onderwijsconcept moeten worden ontwikkeld dat
met minder arbeidskrachten toe kan. Werden tot dusver innovaties in onderwijs vooral aangestuurd

door nieuwe inzichten in leerconcepten en/of bezuinigingen, in de toekomst zullen vernieuwingen als doel
hebben het maximaal renderend inzetten van lagere omvang personele capaciteit.

C. Afschrijvingstermijn kennis en vaardigheden
Ontwikkelingen gaan snel — een cliché. Door allerlei ontwikkelingen (explosie in hoeveelheid onder-
zoek/kennisontwikkeling, desintegratie samenlevingsstructuren, ICT, etc.) zullen alle beroepsbeoefenaren
hoge inspanning moeten getroosten bij te blijven in het vakgebied. Dit vereist een samenspel tussen de
werkorganisatie (VVGO) en de professional.

D. Samenwerking met collega-vereniging VCO
Het voornemen bestaat om met de Vereniging voor Christelijk Onderwijs (VCO) meer samen te werken, met
wellicht op termijn een algehele fusie. Dat zal betekenen integratie van kenniskringen, afstemming beleids-
ontwikkeling op allerlei gebied, tijdsinvesteringen kennismaken enz. Een aanstekelijk proces, dat echter niet
vanzelf gaat.

4.2. Personeelsbeleid in samenhang met onderwijskundig beleid en ambities
Vertaald naar de VVGO-situatie betekent dit dat in de komende vijf jaren aandacht wordt gegeven aan:

4.2.1. Professionalisering medewerkers

4.,2.1.1. Huis van werkvermogen

Voor het ontwikkelen van de medewerkers maken we gebruik van het model “Huis van werkvermogen”. Dit
is een krachtige metafoor die arbobeleid en integraal personeelsbeleid zoals de CAO-PO dat omschrijft inte-
greert. Tevens wordt hierin de verantwoordelijkheidsverdeling zichtbaar.

De zorg voor basale arbeidsomstandigheden is aandachtsgebied voor de werkgever. De VVGO is aangeslo-
ten bij een arbodienst die gekwalificeerd is voor onderwijs. Advisering inzake arbeidsongeschiktheid, onder-
steuning bij maken van Risico-inventarisatie, aanbieden bedrijfsgeneeskundig spreekuur enz.

De zorg voor fysieke en psychische gezondheid is allereerst een verantwoordelijkheid van medewerkers
zelf. De VVGO ondersteunt dit door dit bespreekbaar te maken, diensten van arbodienst aan te bieden (“ge-
zondheidsscan”, bedrijfsgeneeskundig spreekuur) en waar nodig met gerichte maatregelen/faciliteiten.

De “etage” vakbekwaamheid is ook primair aan de beroepsbeoefenaar zelf om dit op peil te houden. De
leidinggevende ondersteunt dit middels de jaargesprekscyclus waarin o.m. de ontwikkelingsdoelen mede-
werker worden afgestemd op de ontwikkelingen binnen de school. De VVGO faciliteert, en spreekt waar
nodig de medewerker aan. Het beleid t.a.v. jaargesprekscyclus wordt hierop aangepast.

Het huis van werkvermogen voorziet ook in normen en waarden. Dat is voor een waarden gedreven school
als VVGO van eminent belang. Deze waarden zijn benoemd in een identiteitsdocument. leder die toetreedt
tot de organisatie dient met ondertekening zich hieraan te committeren. Waar het tot de missie van VVGO
behoort ook vormende aspecten nadrukkelijk een plaats te geven is deze commitment onmisbaar.
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4.2.1.2. Leren aan elkaar

Samenhangend met onderwijskundige doelen worden themagericht leervormen ingericht. Dat kan de vorm
hebben van intervisie, kenniskringen, maar kan ook meer een projectvorm hebben. Hier wordt mee beoogd
een cultuur van permanente kwaliteitsverbetering. We streven nadrukkelijk naar samenwerking met VCO.

4.2.1.3. Implementeren BARDO

Ter ondersteuning van het hierboven genoemde wordt BARDO geimplementeerd.

BARDO is een digitaal platform waarin persoonlijke zaken als portfolio, ontwikkelplannen, dwarsverbanden
als projecten en kenniskringen, jaargesprekscyclus etc. geintegreerd worden samengebracht. De applicatie
geeft tevens management-informatie omtrent de bekwaambheid van het personeelshestand, in relatie tot
de eisen van wet BIO en inspectie. Hiermee wordt tevens gerealiseerd het individuele bekwaamheidsdos-
sier c.q. -portfolio.

4.2.1.4. Integratie met VCO

Als eerdergenoemd, wordt door de respectievelijke besturen een samengaan tussen VVGO en VCO beoogd.
De diepgang en tempo staat niet vast. De start is gemaakt door met elkaar te verkennen hoe over en weer
over identiteit wordt gedacht. Onderwijskundig krijgt samengaan betekenis wanneer in inhoudelijke
thema’s wordt samengewerkt. Dat betekent dat bij vernieuwingen in onderwijs of HRM nadrukkelijk het
overleg met VCO wordt gezocht.

Nieuwbouwprojecten worden in samenhang gerealiseerd, wat resulteert in twee scholen binnen één ge-
bouwelijke voorziening.

4.3. Personele middelen

4.3.1. Leren leven met tekorten

Wanneer voortekenen niet bedriegen gaan in Nederland de non-profit sectoren kampen met ernstige per-
soneelstekorten. De VVGO zit regionaal gezien in de luwte van deze problemen. Op lange afstand gezien zal
dit leiden tot andere onderwijsconcepten, die als kenmerk hebben een lager beroep op menskracht. Andere
delen van Nederland zullen ons hierin voorgaan. Wel is het zaak dit goed te volgen. Waar dit leidt tot an-
dere invulling van de functie leerkracht moet tijdig daarop worden ingespeeld.

Voor de VVGO betekent dit praktisch dat met creativiteit plannen en draaiboeken moeten worden ontwik-
keld om te voorzien in (verwachte en onverwachte) situaties met personele tekorten.

Daarbij zullen grenzen worden opgezocht van toelaatbare kwaliteit van onderwijs en inzet van personeel
(inclusief omvang en taakinhoud — uiteraard binnen de grenzen der wet)
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4.3.2. Begeleiding nieuwe leerkrachten

De samenstelling van het huidige lerarenkorps (veel ouderen), trajecten als zij-instromers maken dat de ko-
mende jaren veel nieuwe collega’s te verwelkomen zijn. Dat geeft een extra inspanningsverplichting op ge-
bied inwerken en coachen nieuwe medewerkers. Het daarvoor bestaande protocol en de cao-bepalingen
voorzien hierin, maar in uitvoeringszin moet hierin een verbeterslag gemaakt worden. De VVGO gaat er van
uit dat Hbo-opgeleide professionals in staat zijn beginnende collega-beroepsbeoefenaren te coachen en be-
geleiden. Waar gepast wordt gebruik gemaakt van externe coaching faciliteiten. Doel is de beginnende leer-
kracht zo snel mogelijk het traject tot vakbekwaam af te laten leggen en te voorkomen dat nieuwe col-
lega’s voortijdig of teleurgesteld afhaken. Ook worden nieuwe medewerkers vertrouwd gemaakt met de
filosofie als hierboven aangeduid als huis van werkvermogen.

4.3.3. Werkgemeenschap.

De VVGO is een schoolvereniging en het doel uitstekend christelijk onderwijs te realiseren staat hoog in het
vaandel. Tegelijk is het een werkgemeenschap. Daarin moet het goed zijn te vertoeven. Niet alleen omdat
dit de uitstroom tegengaat (of liever andersom: waar het slecht is gaan mensen weg, zie Herzberg) maar
ook omdat dit voortvloeit uit de christelijke grondslag. Omzien naar elkaar en het goede voor collega’s voor
ogen hebben. Praktisch vertaalt zich dat 0.m. in aandacht voor persoonlijke omstandigheden (thuissituatie),
ontwikkelen van teamactiviteiten.

4.3.4. Ontwikkelingsondersteuning.

Het beleid rond scholing sluit aan bij de gedachten van huis van werkvermogen. Dat betekent hier dat scho-
lingsdoelen breed worden gedefinieerd: alles wat bijdraagt aan het goed (blijven) functioneren in alle ver-
diepingen van het huis. De cao-bepalingen vormen hier een ondergrens — de VVGO laat zich meer leiden
door de concrete casuistiek. De VVGO volgt de CAO-PO in de gedachte dat de verantwoordelijkheid voor
bijhouden vakbekwaamheid allereerst bij de leerkracht ligt. Bij een Hbo-opgeleide professional hoort het
vermogen de eigen ontwikkelingsbehoefte in kaart te kunnen brengen, en dit om te zetten in een concreet
plan (onder welke benaming ook, POP, PAP maakt niet uit). De uitwerking willen we vastleggen in BARDO
(zie boven).

5. Kwaliteitszorg
5.1. Inleiding

Als basis voor onze kwaliteitszorg gebruiken we het model ‘Regie op Onderwijskwaliteit’.

Hiermee wordt ook voldaan aan de voorschriften die de Inspectie stelt aan het schoolplan op het gebied
van kwaliteit.

In dit hoofdstuk beschrijven we op welke wijze wij onze kwaliteit bewaken, borgen en verbeteren.

De manier waarop VVGO tegen kwaliteit aankijkt is beschreven in het document kwaliteitszorg VVGO.
Globaal komt dat erop neer dat we ons vooral richten op de beinvloedbare factoren die de opbrengsten be-
invloeden dan op het uitputtend meten van die uitkomsten zelf. Opbrengstgericht onderwijs (of zoals de
literatuur ook wel noemt: meting gestuurd) heeft in dit perspectief wel waarde, maar beperkt.

5.2. Hoe wij onderwijskwaliteit definiéren
5.2.1. Identiteit
De rol die die identiteit speelt in ons onderwijs en wat dat betekent voor onze ambities:

Wij menen dat ons onderwijs gericht moet zijn op het verwerven van kennis en vaardigheden op gebied
van rekenen, taal, inzicht in sociale verhoudingen en het kunnen hanteren daarvan — de “gewone” onder-
wijsdoelen. Maar evenzeer op het zicht op zichzelf en het ontwikkelen van morele handelingsstandaar-
den. Dat gebeurt niet “neutraal” (zo dat al mogelijk zou zijn) maar vanuit de grondslag. Wil dat effectief
zijn dan is geregelde “bronning” noodzakelijk. Daarom wordt dagelijks een Bijbelverhaal verteld of uit de
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bijbel gelezen, wordt aandacht gegeven aan kerkgeschiedenis, worden voor medewerkers bezinningsmo-
menten georganiseerd. Hiermee geven we vorm aan permanente koppeling op de bron.

In de keuze van leermiddelen en -methodes wordt gelet op verenigbaarheid.

In het licht van identiteit is de ambitie de leerling te vormen tot een persoon die zich in denken en han-
delen kan laten kennen als christen. Dit heeft praktische betekenis in het goede zoeken voor elkaar (niet
pesten o.i.d.), een juiste kijk op eigen seksuele ontwikkeling en de betekenis daarvan etc. etc.

5.2.2. Socialisatie

De waarden, normen en gebruiken die we onze leerlingen willen meegeven zodat zij volwaardig kunnen
meedoen in de samenleving:

Uit onze identiteit vloeit direct voort:

- Eris geen plaats voor ras- bloed en bodem theorieén met uitlopers naar vreemdelin-
genhaat. De aarde is van God.

- Medemensen (lees: leerlingen) hebben net zo goed als jij recht op een plek, fundamen-
tele gelijkwaardigheid

- Levensdoelen moeten niet opgaan in materiele welvaart. Er is meer tussen hemel en
aarde.

- In een democratie moet verantwoordelijkheidsgevoel zijn voor het publieke domein.

- We leren kinderen dat ze omzien naar elkaar. Binnen de school, door bijvoorbeeld het
tutor lezen. Maar ook buiten de school omzien naar mensen die arm, ziek, oud en of
eenzaam zijn.

5.2.3. Opleiding
Waartoe we onze leerlingen opleiden:

Wij beogen dat de leerling na doorlopen van de school een goede aansluiting heeft met het vervolgon-
derwijs. De daarvoor nodige kennis en vaardigheden zijn goed ontwikkeld, de leerling kan de schoolloop-
baan met succes en plezier vervolgen. Daarbij hanteren we de norm “passend”, wat betekent dat we
meer denken vanuit wat recht doet aan het kind dan “eruit halen wat erin zit” (utilistisch frame).

5.2.4. Persoonsvorming

Wat onze leerlingen nodig hebben om zicht te krijgen op: wie ben ik? Wat wil ik (worden)? Wat vind ik
belangrijk? En hoe wil ik omgaan met anderen?:

Persoonsvorming is product van zelfreflectie en interactie. Zelfreflectie kan alleen de leerling zelf doen,
maar in interactie beinvloeden we: een veilig klimaat, en steunend mensbeeld (je mag er zijn, fouten
worden vergeven), hulp bij duiden van gebeurtenissen, eigen sterke en minder sterke kanten kunnen en
willen inzien.

5.2.5. Kwalificatie

Met welke kennis en vaardigheden wij onze leerlingen willen toerusten zodat ze volwaardig kunnen mee-

doen in de samenleving:

Voor de maatschappelijke oriéntatie gelden de volgende doelen:
e Tools als taal- en spreekvaardigheid waardoor in de verschillende sociale contexten de eigen po-
sitie kan worden herkend en gepraktiseerd
e Sociaalhistorisch besef om nieuws, sociale media te kunnen duiden
e Achtergrondkennis en -attitudes om eigen rol te onderkennen en te kiezen
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5.3 Zicht op onderwijskwaliteit
5.3.1. Hulpmiddelen

De hulpmiddelen/ werkwijzen die wij gebruiken of willen gaan gebruiken om onderwijskwaliteit in beeld te

krijgen en waarom:

Het in beeld krijgen van de onderwijskwaliteit verwijst naar de uiteindelijk bereikte resultaten vergeleken
met de “startsituatie”. Met andere woorden, de onderwijskwaliteit is te omschrijven als de maximalisering
van de toegevoegde waarde, in aanmerking nemende de mogelijkheden van de leerling en de beschikbare
middelen (tijd, leermiddelen, personele inzet, support sociale context etc.)

De startsituatie is omschreven in sociale kaart van Bunschoten/Spakenburg. Dit omvat:
e De gemiddelde intelligentie
e  Motivatie voor leren (als cultureel gegeven)
e Ouderbetrokkenheid (stimuleren, ondersteuning bij opdrachten e.d., voorwaardenscheppend ge-
drag ouders (voeding, slapen, gezinsklimaat))
o  Opleidingsniveau ouders en beroepsoriéntatie
e Taalgebruik thuisfront (beheersing ABN, talige of doenerige gemeenschap)

De voortgang in het leerproces wordt voortdurend getoetst. Dat gebeurt om de onderwijsresultaten in
beeld te krijgen. Naast de tussentijdse toetsen (methode gerelateerd en —onafhankelijk) wordt een eind-
toets afgenomen (CvTE eindtoets).

Naast de verantwoordingsplicht (0.m. naar inspectie) is de betekenis vooral om het leerproces bij te sturen,
achterstanden in beeld te krijgen, en keuzes t.a.v. bijv. vervolgonderwijs te ondersteunen.

Door met dezelfde methodiek te toetsen verkrijgen we inzicht in de voortgang op langere termijn. Boven-
dien is onderlinge vergelijking dan mogelijk tussen leerlingen, en mogelijk verder een landelijke benchmark.
Naast toetsen die kwantitatieve informatie geven maken we ook gebruik van instrumenten die meer
“zachte” informatie geven, bijvoorbeeld over het welbevinden, oudertevredenheid.

Meten is een techniek. De kunst is om de uitkomsten terug te koppelen naar het leerproces. Hier ligt een
belangrijk aspect van het vakmanschap van de leerkracht. Deze wordt ondersteund door de intern begelei-
der, intervisie met collega’s etc. Immers, cijfermatige info leidt niet rechtstreeks tot interventies. De resulta-
ten moeten worden geduid, waar mogelijk achterliggende oorzaken worden gedetecteerd, mogelijke inter-
venties in kaart gebracht en op effectiviteit gewogen.

Intussen zijn deze meetinstrumenten van belang, maar niet allesbepalend. Meten is weliswaar weten, maar

op een beperkt klein stukje.
We maken gebruik van toetsen die hun waarde hebben bewezen, dat wil zeggen: algemeen in onderwijs-

land zijn geaccepteerd.

Box 1
Analyse van de leerlingenpopulatie

leder jaar stellen we vast welke leerlingen bij ons op school speciale onderwijsbehoeften hebben. Het gaat

daarbij om:

° Aantal leerlingen met extra gewicht [Deze regeling wordt in 2019-2020 aangepast.]

° Aantal leerlingen met meer dan een half jaar achterstand op het gebied van taal en rekenen
° Aantal leerlingen met het Nederlands als tweede taal

° Aantal leerlingen met een beschikking voor een vorm van speciaal onderwijs.

De intern begeleider maakt dit overzicht in april, zodat het kan worden meegenomen in de jaarlijkse evaluatie

van het beleidsplan.
Rapportage: aan het team
Te gebruiken bij: evaluatie en opstellen van het jaarlijkse actieplan en bijstelling schoolontwikkelingsplan
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Overzicht van de positie in de wijk/regio

De directeur maakt een overzicht van de positie van de school in onze wijk. Daarin komen de volgende as-
pecten aan de orde:

e overheidsbeleid en samenwerkingsverband (eens per twee jaar);

° tevredenheid en verwachtingen van ouders (elke twee jaar wordt bij de ouders de tevredenheid
bepaald met behulp van een vragenlijst.

° Kwalitatieve en kwantitatieve ontwikkeling van de leerlingenpopulatie ook in relatie met de ontwik-
keling op de collega-scholen (eens per 4 jaar)

° een SWOT-analyse (eens per vier jaar)

° Zicht op contacten met instellingen, verenigingen, collega-scholen. We gaan na wat deze contacten

voor effecten hebben binnen de school en hoe de betreffende instellingen de contacten waarderen. Op basis
daarvan bepalen we op welke wijze het contact voortgezet wordt.

Rapportage aan: Bevoegd gezag, medezeggenschapsraad, team en betrokken instanties.

Te gebruiken bij: evaluatie, opstellen en bijstellen van het schoolontwikkelingsplan en het jaarlijkse actieplan.

Het bepalen van de doelen van de school

Eens in de vier jaar stelt het team, op initiatief van de directeur, doelen voor het onderwijs vast (op basis van
de analyse van de uitgangspositie). Deze doelen worden vastgelegd in de missie en visie. Bij de beschrijving
komen de volgende onderdelen aan de orde:

° Te bereiken doelen op het gebied van onderwijs en leren.

° De te bereiken leeropbrengsten. Deze worden ieder jaar vastgesteld (tussen- en eindresultaten;
rekening houdend met onze populatie) volgens het bijgevoegd opbrengstdocument.

° Te bereiken doelen op gebied van schoolspecifieke aspecten. Het gaat hier om doelen waarmee

we ons willen profileren.
Rapportage aan: Het bevoegd gezag, de medezeggenschapsraad

Te gebruiken bij: jaarlijkse analyse van de huidige situatie (wat is er van de doelen al gerealiseerd en wat
moet nog worden nagestreefd)

Het bevoegd gezag stelt de doelen vast.

> Analyse van de huidige situatie aan de hand van de doelstellingen

Jaarlijks wordt middels de evaluatie van het jaarplan bepaald of de daarin genoemde doelstellingen zijn ge-
realiseerd. Eens per 4 jaar gaat de directeur na in hoeverre de schooldoelstellingen uit het schoolplan zijn
gerealiseerd. Daarbij worden de volgende instrumenten ingezet:

Voor doelen op het gebied van onderwijs en leren en school specifieke aspecten:

De in te zetten instrumenten zijn afhankelijk van de gekozen doelen. Het kan gaan om:

° Klassenbezoeken

° Functionerings- en beoordelingsgesprekken

° Interviews met ouders

° Interviews met kinderen

° Interviews met leraren

° Een enquéte en/of schooldiagnose-instrument: (naam invullen)
Voor doelen op het gebied van te bereiken leerresultaten

° Het in de bijlage genoemd overzicht van toetsinstrumenten

De directeur neemt het initiatief voor de uitvoering van de analyse. Daartoe wordt jaarlijks, in overleg met
het team, een plan van aanpak gemaakt.

Rapportage aan: het bevoegd gezag, de medezeggenschapsraad, het team.

Te gebruiken bij: het actieplan en de bijstelling van het meerjarenplan
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5.3.2. Eisen aan instrumenten

De eisen die we stellen aan de kwaliteit van de instrumenten waarmee we de onderwijskwaliteit in beeld

brengen:

De toetsen die wij gebruiken zijn gevalideerd en hebben een COTAN-registratie. Daarmee zijn ze getoetst
aan de huidige wetenschappelijke standaarden.

Hoe hulpmiddelen ons zicht op onze onderwijskwaliteit geven

De uitkomsten van toetsen zijn niet alleen voor verantwoording, maar worden in teams besproken en ge-
analyseerd. Zie voor detaillering ook box 1.

5.4, Hoe wij werken aan onderwijskwaliteit
5.4.1. Wat we vragen van onze medewerkers in hun didactisch en pedagogisch handelen en hun
bijdrage aan school/onderwijsontwikkeling:

De leerkracht biedt een leerklimaat. Daar valt onder:

- Veilige omgeving die uitnodigt (Canvas veiligheidsnormen, kanjertrainingen)

- Commitment aan gekozen lesmethoden en onderwijsconcepten

- Open staan voor intervisie (ontvangend én gevend)

- Bereidheid deel te nemen aan werkgroepen/commissies/kenniskringen om het onder-
wijs verder te ontwikkelen.

- Daadwerkelijke aandacht voor eigen professionele ontwikkeling.

- Inzetis tot stand brengen van een goede relatie, als “voertuig” van overbrengen kennis,
waarden en normen.

5.4.2. Wat het werken aan onderwijskwaliteit aan leiderschapsstijl(en) vraagt op verschillende niveaus in

de organisatie?

De leiderschapsstijl is passend bij professionals. Deze worden aangesproken op verantwoordelijk zijn
voor eigen vakbekwaamheid en de ontwikkelingen daarin. Leerkrachten worden benaderd als ter zake
kundig, en daar hoort vakinhoudelijk geen directieve aansturing bij.

Het bovenschools management is erop gericht de overheadkosten zo laag mogelijk te houden, en be-
schouwd zichzelf meer als faciliterend dan directief.

Het komt de onderwijskwaliteit ten goede als zoveel mogelijk administratieve ballast en bestuurlijke
drukte bij uitvoerenden wordt weggehouden (Weggeman). Veel administratieve taken zijn daartoe be-
legd bij het bestuursbureau.

Hoe we de maatschappelijke omgeving bij ons onderwijs betrekken:

We proberen maatschappelijke voorhoedes uit bedrijfsleven, politiek, sport en cultuur te benutten. We be-
zoeken tijdens projecten en thema’s lokale bedrijven. We doen aan sportactiviteiten en maken gebruik van

het kunstmenu Cultuur.

5.4.3. We evalueren steeds hoe we werken aan onderwijskwaliteit door:

Om de voortgang en het effect van de uitvoering te volgen, worden de volgende activiteiten onderno-
men:

Daartoe bespreken we jaarlijks in het directieoverleg de opgedane ervaringen met het door de VVGO ge-
bruikte kwaliteitsinstrument BARDO.

Schoolplan 2019-2023



47

Het toetsingskader van het toezichthoudend deel van het bestuur is gericht op zicht op de processen die
bepalend zijn voor de kwaliteit. We zien bezoeken van onderwijsinspectie als mogelijkheid in dialoog te
zijn over mogelijke verbeteringen.

5.4.4. Hoe we samenwerken met ouders en ketenpartners:

Ouders worden ingelicht over het schoolleven wanneer zij hun kind aanmelden. Dam worden ze ook uit-
genodigd actief betrokken te zijn met de school en de leeractiviteiten.

Met de verenigingsstructuur als juridische rechtsvorm willen we uitdrukken dat de ouders en leden een
belangrijke invloed factor zijn waaraan we jaarlijks verantwoording afleggen in de Algemene ledenverga-
dering.

5.4.5. Wat voor schoolgebouw en materiaal we nodig hebben om onderwijskwaliteit te kunnen bieden:

On go-ing is de gebouwelijke omgeving een gegeven, alleen bij nieuwbouw/ renovatie kan de onderwijs-
kundige visie meegenomen worden in de realisatie van het gebouw. In de nieuw te bouwen scholen
wordt flexibiliteit nagestreefd zodat in de loop van de tijd aanpassingen mogelijk zijn.

Uiteraard is het meerjaren onderhoudsplan en de investeringsbegroting erop gericht om binnen de gren-
zen van financiéle mogelijkheden het leerproces een fysieke context aan te bieden die past bij de actuele
onderwijskundige behoeften ( deugdelijk spelmateriaal, veilige speeltoestellen, adequate ICT als Chrome-
books en smartboard, een proactief Arbobeleid, etc.)

5.4.6. Wat het werken aan kwaliteit van het handelen van ons bestuur, de bestuurlijke staf en van de
schoolleiders vraagt:

Binnen het bestuur zijn de belangrijkste aandachtsgebieden vertegenwoordigd (onderwijskundig, HRM
en financieel) dan wel wordt bij vacatures dit nagestreefd. Het toezicht houden is integraal en richt zich
op inzicht in processen

In het overleg tussen de bestuurders en directies maakt de voortgang jaarplan, kwaliteit onderwijs, op-
brengsten en tevredenheid structureel onderdeel van de agenda.

5.5. Hoe we ons verantwoorden over de onderwijskwaliteit

Waarover, wanneer en hoe voeren we de dialoog met medewerkers, ouders en andere belanghebbenden
in onze omgeving:

Een belangrijk verantwoordingsdocument is het jaarverslag. In bilateraal overleg houden bestuurder en
directies elkaar scherp op kwaliteit en opbrengsten. Het overleg met medewerkers wordt lokaal gevoerd
middels teambesprekingen, op school, op bovenschools niveau in het directieoverleg en met de mede-
zeggenschapsraad.

Naar buiten de school wordt alle info verzameld om transparante informatie te geven, o.a. op
https://www.scholenopdekaart.nl/basisscholen.

Verder zijn we in schoolgidsen en schoolwebsites transparant over waarvoor we staan en wat men van
ons kan verwachten.

5.6. Hoe we de opbrengsten van de dialoog met alle belanghebbenden verwerken in onze omgeving bij
het verder definiéren en verbeteren van de onderwijskwaliteit:

De VVGO kent de verenigingsvorm, wat betekent dat we de mening van de leden serieus nemen en verwer-
ken in beleid. Daarnaast legt het algemeen bestuur (AB) jaarlijks op de algemene ledenvergadering (ALV)
verantwoording af over het gevoerde beleid.

Daarnaast worden de door de accountant goedgekeurde jaarverslagen op de website van de VVGO gepubli-

ceerd 2 www.vvgo.nl
Bijlage 1: Schoolplan samenvatting
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